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1.ldentificagdo da UO
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2. Contextualiza¢do/Caraterizagdo

O Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor, adiante designado por AEPS, foi constituido no ano letivo
12/13, em 26.04.2013, e agregou trés realidades distintas: Agrupamento Vertical de Ponte de Sor, Agrupamento
de Escolas de Montargil e Escola Secundaria de Ponte de Sor, passando a incluir todos os estabelecimentos de
educac3o e ensino publicos do concelho de Ponte de Sor. O AEPS insere-se num concelho com 839,7 km? e
15248 habitantes (Censos 2021), distribuidos por 5 freguesias. No concelho, apenas Ponte de Sor pode
considerar-se um meio urbano. A sede do AEPS situa-se na Escola Secundaria de Ponte de Sor, na cidade de
Ponte de Sor, pertencente a freguesia com maior nimero de residentes, 10506 habitantes (Censos 2021). O
AEPS é formado por 12 estabelecimentos de ensino publicos: 2 Jardins de Infancia, 3 escolas do 12CEB, 4 Escolas
do 19CEB com Jardim de Infancia, 1 Escola Basica Integrada 12, 22 e 32 CEB com Jardim de Infancia, 1 Escola

Basica com 12 e 22 CEB e 1 Escola Secundaria com 32 CEB.

No presente ano letivo, o AEPS conta com cerca de 214 professores (77% dos quais pertencem ao
Quadro), 13 Técnicos Especializados com funcdes docentes, 136 Assistentes Operacionais, 18 Assistentes
Técnicos e 6 Técnicas Superiores. Além destes, o AEPS conta com outros recursos humanos, que colaboram na
prossecucdo da sua missdo educativa, como Técnicos do Municipio de Ponte de Sor e outros parceiros,
nomeadamente Associacdo de Pais, Centro de Saude, CRI, GNR, CPCJ e outras entidades parceiras do AEPS que

com este articulam em dominios especificos de formacdo ou de projetos, de areas muito diversificadas.

Este ano letivo frequentam o AEPS 1891 alunos, distribuidos da seguinte forma:

Nivel de Educagdo / Ensino
pré 12C 22C 3°C Sec CEF Pief Prof EFA ERMC PLA

Alunos 259 495 272 412 279 30 9 92 12 4 27
Turmas 14 31 14 20 13 2 1 8 1 1 2

(Fonte:MISI)

A oferta formativa do AEPS é bastante diversificada, contemplando a Educacdo Pré-Escolar; Ensino Basico
(19, 22 e 32 Ciclos); Ensino Secundario (Cursos Cientifico — Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, de Linguas e
Humanidades, de Ciéncias Socioecondmicas e de Artes Visuais); Curso de Educacdo e Formagéio (Operador/a de
Distribuicdo, Fotografia e Assistente de Cabeleireiro); Ensino Recorrente; EFA; PIEF misto de 22 e 32 Ciclos e
Cursos Profissionais (Técnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos, Técnico/a de Cabeleireiro,
Técnico/a de Acdo Educativa, Técnico Mecanico de Aeronaves e Material de Voo, Técnico Informatica —
Sistemas, Técnico de Turismo Ambiental e Rural, Técnico de Desporto, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico

Auxiliar de Farmdcia, Técnico Animador Sociocultural, Mecanico de Aeronaves e Material de Voo).
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De referir que no AEPS os alunos dos 22 e 32 Ciclos e do Ensino Secundario tém ainda a oferta do Ensino

Artistico Especializado de Musica, em parceria com a Escola de Artes do Norte Alentejano, Pélo de Ponte de Sor.

Além da aprendizagem formal, as criangas e jovens do Agrupamento dispdem de um leque bastante
diversificado de ofertas de enriquecimento curricular e extracurricular, tais como: Gabinete de Educacdo para a
Saude, Clube Ciéncia Viva; diversos projetos (Eco-Escolas, Cansor - Equipa do Agrupamento no CanSat,
Learn&Fly, Comunidades de Aprendizagem (Included), UBUNTU, Erasmus +, UAARE, “Escola a Ler”, RadAR,
“Para Ti Se Nao Faltares”, Animacao de Recreios, Jornal Horizontes, Projeto Cultural de Escola - Plano Nacional

das Artes) e, oferecidos pelo Municipio, AAAF, CAF, Kiitos4All, AEC, Musicando e Férias Ativas.

Os dominios socioeducativos, econdmicos e culturais dos alunos sdo heterogéneos, predominando as
dificuldades socioecondmicas por parte dos nucleos familiares. A populacdo com idades inferiores a 15 anos
corresponde a 11,2% e a populacdo em idade ativa (entre os 15 e os 65 anos) representa 42,16% dos residentes
no concelho. Entre a populagdo ativa, a taxa de desemprego no concelho atingiu 7,9 % (INE, 2021). Encontra-se
inscrita no IEFP 5% da populagdo em idade ativa e cerca de 87% dos residentes desempregados (Pordata, O seu
Municipio em numeros, 2022). Muitas familias auferem rendimentos mensais baixos, sendo que algumas
beneficiam de apoios sociais: 2,21% da populagdo residente beneficia de Rendimento Social de Insergdo
(Pordata, O seu Municipio em nimeros, 2022) e uma percentagem significativa de alunos beneficia de auxilios

econdmicos por parte da ASE.

Acao social escolar - alunos que beneficiam de ASE

R Escaldo A Escaldo B Total ASE
ME % Me % Me %
2018/2019 516 28% 264 14% 780 42%
20192020 4590 268% 252 13% 742 39%
2020/2021 495 27% 243 13% 741 40%:
202172022 441 24% 275 15% 716 40%
2022/2023 4159 22% 281 15% 700 38%
Linha de tendéncia " _"“H.,___ —_ - ‘H"*ﬁ-,‘__ (Fonte:MISI)

i i

Da andlise da tabela anterior, é possivel constatar que em termos totais, no ano 19/20 houve uma quebra
na percentagem de alunos que beneficiam de apoio social escolar. No ano seguinte ocorre um ligeiro aumento
da percentagem de alunos apoiados, situacdo cuja inversdo so acontece em 22/23. Particularizando, verifica-se
uma tendéncia de diminui¢do na percentagem de alunos que beneficiam de escaldo A mas, no que respeita ao

escaldo B, a tendéncia é de manter o aumento na percentagem de beneficiarios que se verificou em 21/22.
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De acordo com o INE (Censos 2021), o nivel de escolaridade da populagdo residente do concelho era, em

2021, o que se encontra representado na tabela seguinte.

Ensino Ensino Pds- Ensino 30 Ciclo 29 Ciclo 19 Ciclo Sem nivel de Analfabetos Taxa Global de
Superior  Secundario  Secundario escolaridade com>10anos  Analfabetismo
10,36% 0,58% 19,08% 15,76% 11,52% 26,79% 15,92% 6,61% 7,13%

No contexto especifico das familias abrangidas pelo AEPS, podemos verificar que, ao longo do tempo, o

indicador “habilitacdo das mdes” tem vindo mostrar uma tendéncia de melhoria bastante consistente.

Habilitagdo das maes

Ano letivo  Superior  CET* Secundario 3%ciclo 22ciclo  1%2ciclo  Outras **

18/15 18,5% 0,0% 31,5% 23,5% 11,4% 7,4% 6,0%

19/20 19,08 0,0% 32,2% 22,7% 10,9% B,2% 6,9%

20/21 21,2% 0,2% 32,2% 23,4% 9,8% 5,6% 5,9%

21/22 22,3% 0,3% 33,3% 23,4% 9,2% 4, 7% 4,9%

22/23 23,09 0,6% 34,2% 22,5% 8,5% 4,4% 5,3%

Tendéncia - P N e N .
— = = LAEAN = = s (Fonte: MISI

* Curso de Especializagdo Tecnoldgica - Ensino Pds-Secundario. Dados disponiveis apenas a partir de 2020/2021)
** Sem Habilitagdo/N3o Responde/Formac&o Desconhecida/Outra

Pela andlise da tabela anterior, é notério um acréscimo no nivel das habilitagdes literarias das maes,
nomeadamente daquelas que sdo detentoras de habilitagdes superiores ao 32 ciclo (aumento de 7,8 p.p. em
relacdo ao ano letivo 18/19), verificando-se situacdo oposta nos niveis iguais ou inferiores ao 32 Ciclo, que
passou de 42,3% para 35,4%. Importa referir que existem outras situacdes, ndo incluidas nos valores anteriores,
cuja tendéncia parecia ser a diminui¢do, mas que no ultimo ano aumentaram ligeiramente, que incluem maes

sem habilitagdo ou com formagdo desconhecida, por exemplo.

Acesso a computador /f internet

Ano Letive 18/19 19/20 20/21 21722 22/23
Alunos com computador 70% 70% 68% B62% 56%
Alunos com acesso a internet 67% 59% 71% 72% 71%
Alunos com computador e internet B6% BE% 66% 60% 54% (Fonte: MISI)

Em termos de acesso as novas tecnologias pode perceber-se que os dados disponibilizados ao AEPS no
inicio de cada ano letivo e que constam da tabela anterior revelam que, progressivamente, tem diminuido a

percentagem de alunos que possuem computador em casa, situagao que é acompanhada pelo acesso a internet.

Ainda assim, a maioria dos alunos matriculados no Agrupamento possui computador /acesso a internet,

ja que esta situagao tem sido compensada com o empréstimo de equipamentos do Ministério da Educacgao.
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A populagdo estrangeira no concelho tem vindo a aumentar progressivamente, atingindo em 2,9% da
populacdo residente (Pordata, O seu Municipio em nimeros, 2022). Esse aumento tem sido acompanhado pelo

correspondente acréscimo de criangas e jovens estrangeiras que integram o AEPS.

No ano letivo 22/23 frequentavam o AEPS 129 alunos oriundos de paises estrangeiros

Ao letivo Distribuicdo de alunos Estrangeiros Total alunas Alunos estrangeiros
Pré-Escolar Bésico Secundarip  estrangeiros
18/19 7 32 7 46
19/20 12 43 16 71
20/21 11 42 15 68
21/22 12 63 17 92
22/23 15 87 23 129 18/19 19/20 2021 21722 22{23

(Fonte: MISI)

Como se verifica, o numero de alunos de outras nacionalidades tem vindo a aumentar, sendo que no
ultimo triénio aumentou 3 p.p., e no ano 22/23 representava 7% dos alunos do AEPS. Apesar do leque de paises
de origem ser diversificada, muitos destes alunos ndo se deparam com barreiras, na medida em que ja sado
falantes de Portugués, beneficiando de medidas de apoio, sempre que necessario. A todos os alunos que nao
dominam a Lingua Portuguesa, é disponibilizada a disciplina de Portugués Lingua ndo Materna (PLNM), que
proporciona a integracdo progressiva no curriculo e reforca o seu desenvolvimento e percurso escolar, que se

evidencia na tabela que se segue.

Ano Distribuicdo de alunos Estrangeiros com PLMM —
|letivo 12 Ciclo* 22 Ciclo 32Ciclo  Secundério

18/19 0 0 2 0 2
19/20 0 1 3 1 5
20/21 0 0 7 0 7
21122 0 2 & 3 11
22/23 0 4 4 4 12

(Fonte: Plataforma de gestdo de alunos do AEPS)

* Aos alunos do 12 Ciclo, o PLNM é assegurado na modalidade de apoio pedagdgico, em hordrio coincidente com a turma de origem.

Outro aspeto relacionado com a dimensdo inclusiva da escola, que tem merecido um olhar atento por
parte de todas as estruturas do AEPS prende-se com as respostas dadas aos alunos, de forma a que todos
beneficiem de igualdade oportunidades procurando-se garantir apoio e acompanhamento personalizado a
alunos/as com maiores dificuldades de aprendizagem, para que cada estudante receba o suporte necessario

para desenvolver todo o seu potencial, eliminando as barreiras que condicionam esse processo.
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De acordo com o modelo de intervencdo multinivel estabelecida no DL 54/2018, sio aplicadas as
medidas universais com o objetivo de promover a participacdo e a melhoria das aprendizagens, sendo numa
fase inicial a diferenciacao pedagdgica e as acomodacgdes curriculares as medidas mais utilizadas. As medidas
seletivas e adicionais sdo, por norma, atribuidas apdés uma avaliacdo técnica especializada, consoante a

problematica e as necessidades individuais dos/as alunos/as.

O procedimento instituido no Agrupamento, para definir a estratégia de apoio mais adequada a cada
situacdo, passa pela detecdo e sinalizacdo o mais precocemente possivel, das situacdes que carecem de
intervengdo de técnicos especializados, onde se destaca a articulagdo entre as respostas internas docentes -
inclui o grupo de docentes especializados em Educacdo Especial, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva, Servicos de Psicologia e Orientacdo, Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (Psicloga, Animadora e
Ed. Social), Técnica de Intervencao Local do PIEF, Intervengao Precoce (apoio a criangas com NEE do pré-escolar)
e Gabinete de Ed. para a Saude) e parceiros, como o CRIPS (Psicologia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional,
Psicomotricidade, disponibilizacdo de espagos e equipamentos e transporte de alunos com NEE), Camara
Municipal de Ponte de Sor (EMISE — Terapia da Fala, Psicologia e Mediacdo Familiar; cedéncia das piscinas para
aulas de natacdo adaptada e transporte de alunos, projeto Sorinclui+, protocolado como CRIPS, que assegura o
acompanhamento de alunos com espectro de autismo, nas situacdes que se revelam mais delicadas e cujo
processo de inclusdo é mais complexo), CPCJ, EMAT (Segurancga Social/Ministério Publico), ELI,, IEFP, Centro
de Saude de Ponte de Sor, APAV e outras, na definicdo das respostas mais adequadas as problematicas e/ou
necessidades identificadas, de acordo com o modelo multinivel, sendo que algumas medidas sdo aplicadas em
diferentes niveis, dependendo do objetivo da intervencdo, e nalguns casos a sua aplicacdo decorre do
envolvimento de outras estruturas locais. Independentemente do grau de diferenciacdo adequado a cada
aluno/a privilegiam-se contextos de aprendizagem com a integragdo no seu grupo-turma, o que em alguns casos
muito especificos, conduz necessariamente a permanéncia de um AO que acompanha o aluno/a em todos os

momentos do seu contexto escolar.

Na tabela abaixo apresenta-se a evolugdo do nimero de alunos que no ultimo triénio beneficiaram de

educacdo especial, ao abrigo do DL 54/2018.

2020/21 202122 2022/23
Ano Letivo Medidas  Medidas . Medidas  Medidas . Medidas  Medidas
Seletivas  adicionais | Seletivas  adicionais @ Seletivas  adicionais
Pré-escolar 2 0 3 0 3 ]
12 Ciclo 22 B 18 9 10 10
22 Ciclo 18 1 23 0 22 5
32 Ciclo 19 9 21 9 28 7
E. Secundario 11 11 ] ] & 9
Total fmedida fano letivo 2 = L 7 5 =
3,87% 1,56% 4,10% 1,50% 3,70% 1,66%
% Total/ano letivo 5,43% 5,60% 5,36%
% MEE do 1% ao 12° ano B,14% B, 2B% 6,04%

(Fonte: MISI, Equipa de Ed. Especial do AEPS)

Os valores percentuais que figuram na tabela anterior representam a relagao entre os alunos que

7
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beneficiam de medidas seletivas /adicionais e o n? total de criancas e jovens inscritos no AEPS, sendo que
quando consideramos a totalidade dos inscritos (do Pré-Escolar ao 122 ano) em cada um dos anos letivos
apresentados, esse valor tem ultrapassado sempre os 5%. Se considerarmos apenas os alunos que frequentam

o ensino obrigatdrio, entdo a relagdo percentual passa para cerca de 6%.

Muitos alunos pertencem a nucleos familiares monoparentais (27% dos nucleos familiares do concelho -
Censos 2021). Muitas familias apresentam baixo envolvimento na vida escolar dos filhos, segundo os Diretores
de Turma e Técnicos que acompanham alunos do AEPS. Os problemas de contexto familiar e social preocupam

e tém merecido especial atencdo por parte do AEPS.

Em acompanhamento pela Comissdo de Protegao de Criangas e Jovens de Ponte de Sor contavam-se no

ano letivo transato 181 casos de alunos do AEPS, valor correspondente a 10 % dos nossos alunos.

Alunos acompanhados pela CPCJ

Situag3o 2019 2020 2021 2022 2023 Tendéncia
Transitados 40 24 30 56 72
Instaurados 45 51 70 91 g4

Reabertos 15 21 16 16 s A
Totais 100 96 116 163 181 .7
% de alunos do AEPS 5% 5% 6% 9% 10% T

(Fonte: CPCJ)

O valor percentual de alunos do AEPS cujas situacdes sdo alvo de acompanhamento da CPCJ tem vindo a
aumentar, atingindo 10% da populagao escolar do concelho, em 2023. O facto de os casos transitados ou
reabertos vir aumentando ao longo do tempo, pode traduzir que entre a nossa populagdo escolar ha um nimero
também crescente de situagdes graves, em cujo risco se mantém.

Existem ainda algumas situa¢Ges que transitam para Tribunal e que, pela sua gravidade, passam a ser alvo

de medidas de promoc¢do e protecdo. A situacdo encontra-se representada na tabela seguinte.

Alunos com medidas de promogdio e protegio

N2 de alunos por ciclo

Ano letivo Pré- Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundaric  Total

2019 2 1 5 a T 12

2020 2 2 3 1 1 79

2021 4 6 3 5 2 " a0

2022 9 6 a 6 2 " a7

2023 2 =] B 2 " 16 (Fonte: EMAT)

As principais problematicas identificadas prendem-se com falta de assiduidade/abandono decorrentes da
auséncia de interesse pela escola e atividades escolares; falta de acompanhamento parental, auséncia de
modelos familiares de referéncia/contexto familiar e comportamentos desviantes. Estas problematicas
constituem ainda maior preocupacdo principalmente na transicdo do 22 para o 32 ciclo, acentuando-se neste a

gravidade de algumas situagoes.
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Estes dados ddao mais corpo a um problema que remete para caréncias ao nivel da orientagdo e
monitorizacdo por parte do meio familiar, sendo que o distanciamento das familias relativamente ao efetivo
acompanhamento dos alunos se agrava a medida que estes transitam ao longo dos ciclos, o que podera estar
relacionado com as (ainda) baixas expectativas sociais e a elevada desmotivacdo apresentadas por alguns alunos
em relagdo a vida escolar, que se expressa na sua assiduidade, no seu empenho e no desempenho escolar, bem

como na sua postura perante a escola e grau de valorizacdo das aprendizagens escolares.

Relativamente a interrupcdo precoce do percurso escolar (IPPE), constata-se que, no Agrupamento, o
numero de alunos em situacdo de abandono é reduzido, ainda que se tenha verificado um ligeiro aumento no
32 ciclo, no ultimo ano, pelo que nos parece importante reforgar a prevencdo nesta drea, ao nivel dos ciclos

anteriores. A tabela abaixo regista o histérico da IPPE dos ultimos 3 anos.

INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR

Ano . Inscritos | Retidos por insucesso IPPE
e Ciclo Total
NE Ne % Ne %

2020/21 445 3 0,7% o 0,00%
2021/22 12 Ciclo 492 3 1,6% o 0,00%
202233 488 9 1,8% o 0,00%
2020/21 277 4 1,4% o 0,00%
2021/22 22 Ciclo 255 15 5,9% o 0,00%
202233 280 15 5,2% o 0,00%
2020/21 399 29 7.3% o 0,00%
202132 32 Cicle 434 36 8,3% 1 0,23%
2022/23 407 55 13,5% 5 1,23%
2020/21 451 14 3,1% o 0,00%
2021332 Ens. Sec 308 14 3,5% 1 0,25%
2022/23 389 17 4 4% 1 0,26% (Fonte: Rel. Teip)

Para a manutencdo destes resultados, ndo poderemos deixar de destacar a acdo dos Gabinetes de Apoio
ao Alunos e a Familia e de Intervengao Prioritaria, bem como a Mediagdo Escolar, na adogdo de estratégias

eficazes no combate precoce ao abandono escolar.

No que respeita a assiduidade, o grafico seguinte apresenta o nimero médio de faltas injustificadas por

aluno.
N2 médio de faltas injustificadas por aluno
10,22
E. Secundario 39
3,73
33,06
32 Cidlo 12,17
E,55 22/23
10,15 21/22
22 Cido 7.04
2,96 20/
433
12 Cido 22
1,27
(Fonte: Rel. Teip)
0 10 20 30 40

Como se constata, o nimero medio de faltas injustificadas por aluno tem vindo a aumentar de forma
9



PA_TEIP_24/25_26/27_V3

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

generalizada a todos os ciclos de ensino, mas particularmente no 32 ciclo. Para este aumento contribui a efetiva
falta de assiduidade, com auséncia da respetiva justificacdo pelo encarregado de educagdo ou entrega da mesma
fora do prazo legal. Pontualmente, existem alunos que, apesar de sujeitos a atividades de recuperagao das
aprendizagens (ARA), por terem excedido o nimero limite de faltas injustificadas, ndo realizam as atividades
propostas. Noutras situaces as faltas estdo associadas a ocorréncias disciplinares e decorrem de ordem de
saida da sala de aula. Qualquer uma destas situacGes denota o fraco envolvimento dos encarregados de
educacdo no processo educativo dos seus educandos, na medida em que é sua responsabilidade a justificacdo

das auséncias dos alunos.

As situacgdes disciplinares tém merecido especial atenc¢do, particularmente as que ocorrem em sala
de aula, pelo impacto que tém no clima de trabalho e por consequéncia, no processo de ensino e de

aprendizagem.

Ocorréncias disciplinares em sala de aula

Ocorréncias disciplinares em sala de aula
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(Fonte: Dados de monitorizagdo)

Dos dados colhidos no ambito do processo de monitorizacdo foi possivel perceber que se regista um
aumento ndo sé do valor percentual de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, mas também de alunos

reincidentes.

Constata-se que, ao nivel do 19 ciclo, tém vindo a surgir pontualmente algumas situagdes, mas que, fruto
das dinamicas daquele ciclo de ensino, ndo tém sido alvo de reporte nos documentos de recolha de informacao
sobre as turmas. Nos restantes ciclos, constata-se que o valor referente aos alunos envolvidos tem vindo a
aumentar e atinge valores mais elevados no 32 ciclo. Ja o valor percentual de alunos reincidentes também
sofreu um acréscimo, mas este atinge valores mais altos no 22 ciclo, o que estd relacionado com o facto das

situacOes disciplinares serem levadas a cabo recorrentemente, por um reduzido nimero de alunos.
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Tem havido um esforgo por parte das estruturas do AEPS com vista a monitorizagcdo e acompanhamento
das ocorréncias de indisciplina dentro e fora da sala de aula. Assim, o aumento que se regista, decorre do maior
numero de casos, mas é influenciado um maior rigor na detecdo e comunicagdo dos casos de indisciplina. Este
processo permitiu-nos delimitar com maior precisdo o universo de ocorréncias e circunscrever o problema a
apenas algumas turmas e/ou alunos, o que nos leva a afirmar que, apesar dos valores apresentados terem
aumentado, em termos gerais, ocorreu uma melhoria progressiva do clima de aprendizagem e de respeito entre

pares e para com os varios agentes educativos.

As situacdes mais recorrentes e alvo de maior nimero de comunica¢des ao Diretor de Turma /Prof.
Titular/Direcdo/GAAF, relacionam-se, genericamente, com manifestacdes emocionais e atitudes
despropositadas dentro da sala de aula, utilizacdo de linguagem imprépria, desrespeito pelo professor e/ou
pelos pares, ndo acatar as ordens do professor dentro da sala de aula e, principalmente, interrupcao sistematica
e atitude perturbadora do normal funcionamento da aula. Fora da sala de aula, as situacdes reportadas incidem

maioritariamente com situagGes de conflito entre pares e desrespeito pelas indicagdes dos adultos.

Em resultado da participacao alargada das varias estruturas do AEPS, é com alguma preocupac¢do que
se regista o aumento de casos de instabilidade emocional, violéncia entre pares e problemas ao nivel das
atitudes e gestao de emogbes em todos os ciclos, mas também ao nivel do ensino pré-escolar. Desta situacao
resulta uma preocupacdo acrescido por parte do AEPS relativamente a necessidade de reforcar a equipa de
Técnicas Especializadas e de Assistentes Operacionais, bem como da necessidade de manter o esfor¢o ao nivel

da capacitagdo de adultos.

Avaliacao Externa

Ao nivel da avaliagdo externa, em Provas de Afericao, Provas Finais e Exames, a situa¢dao do AEPS tem
evoluido em alguns momentos, mas nao podemos afirmar que dai decorra uma situagdo de sucesso consistente,
como se constata da observagdo das tabelas e graficos seguintes, que retratam a situagdo nos ultimos anos,

onde se pode verificar a situa¢do do agrupamento, face as médias nacionais e/ou as metas contratualizadas.
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Provas de Afericao — 2° Ano

% Nacional NUTS Il % AEPS
Disciplina Dominio 16/17 | 17/18 | 18/19 | | 21/22 | 22/23 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | | 21/22 | 22/23 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | | 21/22 | 22/23
Conhecer / Reproduzir | 63,8 | 657 | 69 53,4 | 61,1 | 59,1 | 67,5 | 689 || 51,6 | 60,4 | 51,3 | 69,8 | 658 || 559 | 56,7
Port:gués Aplicar / Interpretar | 56,1 | 585 | 53,2 || 533 | 52,7 | 535 | 61,3 | 525 || 508 | 52,8 | 43,0 | 634 55,8 | 50,3
Raciocinar / Criar | 49,7 | 55,0 | 36,9 48 | 36,1 | 456 | 556 | 366 || 447 | 356 | 33,2 359 || 44,1
Conhecer / Reproduzir | 79,7 68,7 63,3 73,2 51,1 75,4 70,9 64,7 72,8 63,9 64,8 75,0 58,5 70,5
Mate:na,tica Aplicar / Interpretar | 64,0 | 49,8 | 60,2 || 71,6 | 415 | 56,8 | 56,6 | 60,3 || 727 | 42,7 | 454 | 71,1 | 485 47,7
Raciocinar / Criar | 51,9 | 41,3 | 39,2 || 41,1 | 516 | 458 | 39,9 | 37,1 || 385 | 53,1 | 39,8 | 50,2 | 306 || 381 | 49,4
Conhecer / Reproduzir | 67,7 65,5 70,6 80,8 61,4 64,5 66,8 73,1 81,2 62,7 58,8 67,5 47,9
ESt’\‘/‘I‘:?odo Aplicar / Interpretar | 54,3 | 56,9 | 73,6 || 44,9 | 445 | 51,8 | 60,9 | 73,9 || 47,8 | 456 | 41,7 | 69,3 | 731 37
Raciocinar / Criar | 60,8 | 59,5 | 77,9 || 51,6 | 52,6 | 583 | 589 | 77,4 || 486 | 539 | 463 | 634 | s0 37
. Conhecer / Reproduzir | 79,1 | 76,9 | 704 || 785 | 80,2 | 80,9 | 775 | 73 77,9 | 81,8 752 | 669 || 66,2 | 79
Educacio | Aplicar/Interpretar | 76,1 | 733 | 72 763 | 83 | 765 | 726 | 67 758 | 79,8 | 751 | 62,5 652 | 74,7
Artistica Raciocinar /Criar | 74,8 | 83,3 | 641 || 848 | 82 | 702 | 79,8 | 657 || 857 | 809 | 83,3 | 87,6 | 555 74,5
i} Conhecer / Reproduzir | 84,0 | 79,8 | 67,2 || 856 | 751 | 81,8 | 79,8 | 67,6 || 89,9 | 77,1 | 680 | 70,6 | 63,3 83
Educacio | Aplicar/Interpretar | 88,6 | 82,6 | 47,1 || 755 | 825 | 851 | 81,9 | 46,7 || 73,6 | 81,6 | 89,7 | 84,7 | 37,9 || 66,9 | 857
Fisica Raciocinar / Criar | 68,0 | 63,3 | 443 || 839 | 72,8 | 640 | 573 | 453 || 878 | 731 | 61,1 | 527 | 351 83 | 76,6

Provas de Aferigdo do 22, 52 e 82 anos - Legenda:

Vermelho — desempenho dos alunos dos AEPS ficou aquém da média nacional e da NUTS IlI
Verde - desempenho dos alunos dos AEPS ultrapassou a média nacional e a da NUTS Ill

Laranja - desempenho dos alunos dos AEPS ficou aquém da média nacional ou da NUTS IlI

19/20 —Provas de Aferigdo foram canceladas devido a Pandemia
20/21 - Estudo de Aferi¢do Amostral (foram selecionados alunos do 22 e 52 anos)

* _ No ano de 2022 as provas do 22 ano de Portugués e de Matematica foram hibridas (Portugués/

Estudo do Meio e Matematica/Estudo do Meio)
** _ A partir do ano de 2022 as provas de Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras foram substituidas
por Educagao Artistica e Educagao Fisica, respetivamente.

. *** _No ano 22/23 apenas 1 das 8 turmas do 52 ano conseguiu realizar a prova de HGP online.
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jpar

Provas de Afericdo - 5° Ano
% Nacional NUTS 1l % AEPS
Disciplina Dominio 16/17 | 17/18 | 18/19 21/22 | 22/23 | 16/17 | 17/18 | 18/19 21/22 | 22/23 | 16/17 | 17/18 | 18/19 21/22 | 22/23
Conhecer / Reproduzir - 91,0 - - 52,3 - 86,6 - - 48,4 - 83,2 - - 36,4
Portugués Aplicar / Interpretar - 52,2 - - 44,6 - 49,9 - - 39,5 - 44,8 - - 32
Raciocinar / Criar - 33,9 - - 44,9 - 34,2 - - 39,5 - 32,5 - - 29,3
Conhecer / Reproduzir 65,1 - 52 - 32,8 56,8 - 49,8 - 29,9 49,0 - 44,2 - *k
HGP Aplicar / Interpretar 59,4 - 55,2 - 25,9 50,4 - 52,1 - 24 46,1 - 49,8 - *okk
Raciocinar / Criar 46,3 - 45,2 - 25,5 35,8 - 42,3 - 20,9 33,1 - 37 - *kx
Conhecer / Reproduzir 40,4 - 18 48,3 - 35,2 - 14,4 45,7 - - 13,5 44,4 -
MT\‘tét/ c. Aplicar / Interpretar 39,3 - 27,4 49,7 - 35,8 - 23,9 46 - - 23 -
Raciocinar / Criar 23,3 = 39,5 28 - 20,7 = 35,1 23,1 - 24,4 = 33,5 21,3 -
Conhecer / Reproduzir - 59,3 - - - - 59,7 - - - - 80,8 - - -
EI?/IUUCS?SIO Aplicar / Interpretar - 64,1 - - - - 65,8 - - - - 86,6 - - -
Raciocinar / Criar - 57,7 - - - - 66,7 - - - - 91,3 - - -
Conhecer / Reproduzir - 74,3 - 88,3 - - 77,6 - 88,2 - - 82,0 - 86,1 -
EEdd'-VTi:‘C e Aplicar / Interpretar - | 792 | - 89,1 | - - | 839 | - 86,9 | - - - 841 | -
Raciocinar / Criar = 75,6 = 84,3 - = 88,9 = 83,7 - = = 74,1 -
Conhecer / Reproduzir - - 64,1 - 55,3 - - 64,6 - 54,7 - - 62,9 - 50,2
Ed. Fisica Aplicar / Interpretar - - 49,9 - 62,6 - - 46,1 - 59,7 - - 36,9 - 48,8
Raciocinar / Criar - - 59 - 46,9 - - 63,6 - 49,3 - - 40,6 -
Conhecer / Reproduzir - - - - - - - - - - - - - - -
Inglés Aplicar / Interpretar - - - - - - - - - - - - - - -
Raciocinar / Criar - - - - - - - - - - - - - - -
Conhecer / Reproduzir - - - - - - - - - - - - - - -
(Prl)ndg.lésral) Aplicar / Interpretar - - - - - - - - - - - - - - -
Raciocinar / Criar - - - - - - - - - - - - - - -
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Provas de Afericao - 8° Ano

% Nacional NUTS Il % AEPS
Disciplina Dominio 16/17 | 17/18 | 18/19 || 21/22 | 22/23 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | | 21/22 | 22/23 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | | 21/22 | 22/23
Conhecer / Reproduzir 60,3 - 59,8 66,9 - 59,0 - 57,1 61,6 - 58,8 - 60 56,9 -
Port. Aplicar / Interpretar 55,9 - 67,7 57,9 - 53,7 - 66,1 54,4 - - 53 -
Raciocinar / Criar 47,3 - 38,4 52,3 - 44,9 - 37,1 47,1 - - 41,5 -
Conhecer / Reproduzir - 39,3 - - 44 - 32,9 - - 39,7 - 32,8 - - 34,1
Matem. Aplicar / Interpretar - 45, - - 36,8 - 39,4 - - 31,8 - - - 23,7
Raciocinar / Criar - 35,5 - - 21,5 - 30,1 - - 15,7 - - - 11,1
Conhecer / Reproduzir 37,7 - - - 45,4 36,8 - - - 42,5 34,8 - - - 39,9
c. ';l;t € Aplicar / Interpretar 38,9 - - - 29,3 36,9 - - - 26,7 34,9 - - - 23,6
Raciocinar / Criar 33,4 - - - 23 31,4 - - - 19,3 26,4 - - - 15,2
Conhecer / Reproduzir - 66,3 - 65,8 - - 69,0 - 66,3 - - 60,6 - 69,1 -
Educ. Fisica] Aplicar / Interpretar - 39,2 - 46,8 - - 38,1 - 56 - - 39,9 - -
Raciocinar / Criar - 35,6 - 56,1 - - 33,4 - 56,2 - - 36,3 - 52,2 -
Conhecer / Reproduzir - 54,7 - - - - 52,0 - - - - 48,1 - - -
52:; Aplicar / Interpretar - 58,5 - - - - 58,4 - - - - 74,7 - - -
Raciocinar / Criar - 61,0 - - - - 56,8 - - - - - - -
Conhecer / Reproduzir - - 49,9 59,7 - - - 46,2 56,6 - - - 51,3 -
Historia Aplicar / Interpretar - - 24,3 50,1 - - - 21,8 46 - - - 20,5 44,5 -
Raciocinar / Criar - - 29,7 15,8 - - - 26,1 11,7 - - - 24,8 9,2 -
Conhecer / Reproduzir - - 45,3 45,4 - - - 39,7 41,4 - - - 39,2 38,1 -
Geog. Aplicar / Interpretar - - 37,4 37,8 - - - 34,6 33,1 - - - 31,7 -
Raciocinar / Criar - - 36 27,8 - - - 32,3 23,3 - - - 22,9 -
Conhecer / Reproduzir - - - - - - - - - - - - - - -
Inglés Aplicar / Interpretar - - - - - - - - - - - - - - -
Raciocinar / Criar - - - - - - - - - - - - - - -
Conhecer / Reproduzir - - - - 57 - - - - 49,7 - - - -
TIC Aplicar / Interpretar - - - - 49,8 - - - - 44,3 - - - - 43,1
Raciocinar / Criar - - - - 47,9 - - - - 45,5 - - - - 38,5
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sar

O desempenho dos alunos do AEPS no 12 ano de aplicagdo de cada prova de afericdo ficou,
globalmente, abaixo da média nacional e/ou da NUTS Ill. Contudo, nas situacdes em que a prova foi aplicada
segunda vez no mesmo ano de escolaridade, os resultados alcangados revelaram uma ligeira melhoria, mais
expressiva no 12 ciclo.

A partir do terceiro ano de aplicagdo das provas e particularmente apds a suspensao das mesmas na fase
da Pandemia, os desempenhos alcangados tém vindo a ficar, na globalidade, aquém dos valores nacionais e
regionais. De referir que no ano letivo anterior a globalidade dos alunos ndo conseguiram realizar a Prova de
Afericdo de HGP, por motivos relacionados com a instabilidade da rede e do acesso a plataforma de realizacdo

das provas, pelo que nao se registam resultados passiveis de comparacao.

Provas de Final de Ciclo — 92 Ano — Médias e Taxas de Sucesso

Media - Matematica 92 ano Média - Matematica 92 ano
5
5
a m Média Macional | 4
3 B Média AEPS 3 ——Linear (Media
220 11 215 121 Macional)
2 2 — ——— Linear (Media
AEPS
1 1 ]
o 0
2172 22/23 21/22 22/23
Taxa de Sucesso - Matematica 92 ano Taxa de Sucesso - Matematica 92 ano
100%
1005 —T
m Tx SucMacional| | gpe; ::xrn[;rl? e
B0% T Suc AEPS —
mTx Suc Linear (Tx Suc
0%
a0% pp— AEPS)
(11 [15]
2122 22023 21/22 22/23

(Fonte: ENEB e dados de monitorizagdo)

Os resultados da avaliagdao externa de Matematica do 9.2 ano no que diz respeito a média alcangada,
revela uma ligeira tendéncia de melhoria, comparativamente a tendéncia Nacional, mantendo-se ambas em
niveis insatisfatorios. No que toca a taxa de sucesso do AEPS, esta sofreu um ligeiro decréscimo relativamente
ao ano anterior, sendo que apenas cerca de 36% dos alunos alcangaram niveis satisfatérios, mantendo-se a

distancia da linha de tendéncia da Média Nacional e do AEPS, com esta Ultima abaixo da Nacional.
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Média - Portugués 92 ano

< 5
A m Media Macional | 4
2 31 2,78 305 2355 B Media AEPS k]
2 2
1 1
v [}
2122 22723
Taxa de Sucesso - Portugués 92 ano
100%
L00% 3 76% ® Tx Suc Nacional
v 78,23% 205
BD%% B Tx Suc AEPS
50% 51,39% 50,32% 60%
A0%, 40%
20% 20%
0% 0%
2123 2323

Meédia - Portugués 92 ano

Linear [Media
Macional )

Linear [Media
AEPS)

21722 22/23

Taxa de Sucesso - Portugués 92 ano

Limear [Tx Suc
Naciarzl |

Linear (Tx Suc
AEPS)

21/22 22/23

(Fonte: ENEB e dados de monitorizagdo)

Na avaliagdo externa de Portugués a média do AEPS melhorou, quase igualando a média Nacional, mas

mantém-se em valores insatisfatorios. No que respeita a taxa de sucesso, muito embora a distancia entre os

resultados Nacionais e do AEPS tenham sofrido uma ligeira aproximacdo, continuam a revelar uma discrepancia

acentuada comparativamente aos valores Nacionais. Ao contrdrio de Matematica, a Portugués os alunos

mantém a taxa de sucesso acima de 50%.

Exames Nacionais — 122 Ano — Médias e Taxas de Sucesso

Média - Portugués 122 ano

Média - Portugués 122 ano

20
20
15 15
12,00 1200 103 1930 115 405
10 10
Linear (Média
3 5 Macional)
Linear (Madia
o AEFS)
20/21 21/22 22423 0
m Média Nacional = Média AEPS 20/21 2122 22/23
Taxa de Sucesso - Portugués 122 ano Taxa de Sucesso - Portugués 122 ano
1005
100% 81,00%
. 77.92% 24325 85,00% -
BE28% e 0o%
60% 5054
0% a0% Limear (Tx Suc
0% Nacional)
0% Linsar {Tx Suc
0% AEPS)
20421 21/22 22/23 0%
mTxSucMacional = Tx Suc AEPS 20/21 21/22 22723

(Fonte: ENES e dados de monitorizagdo)
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Relativamente aos resultados dos exames nacionais do ensino secundario a disciplina de Portugués tem
registado flutuacGes consideraveis, quer nas médias dos AEPS, quer nas taxas de sucesso dos nossos alunos e, a
excecdo do ano letivo 21/22, sempre acima da média nacional, embora no ultimo ano a distancia entre os valores

do AEPS e Nacionais tenha diminuido.

sdia - stica 120 - .
Média - Matematica 12¢ ano Média - Matemdtica 122 ano

20 20
15 15
10,6 e 53 110
10 83 - 3.1
10
5 Linear (Média
5 Macional )
0 Limear [Media
20/21 21/22 22/23 0 AEPS)
m Média Nacional m Média AEPS 20,21 21/22 22/23
Taxa de Sucesso - Matematica 122 ano Taxa de Sucesso - Matematica 122 ano
L0055 100%
B0% BD%
59,72% e oo 6
60% - 60%
0% 40,00% ;
W% Linear [Tx Suc
2055 )
20% Macional)
05 ——Linear [Tx Suc
20/21 21/22 22/23 0% AEPS)
mTx SucMacional mTx Suc AEPS 20/21 21/22 22/23

(Fonte: ENES / Dados de monitorizagdo)
Ao nivel da Matematica no ensino secundario a taxa de sucesso diminuiu, tal como a taxa Nacional, mas

os valores alcangados pelo AEPS mantém-se abaixo e mais distantes da taxa nacional. A nota média dos alunos

do Agrupamento mantém os valores negativos e o afastamento das médias Nacionais.

Estes resultados tém vindo a fazer refletir, no seio do agrupamento, sobre as causas e as
medidas/estratégias que conduzam a efetiva melhoria das aprendizagens a implementar e, consequentemente,

a melhores desempenhos dos alunos na avaliacdo externa.

Avaliacao Interna

Ao nivel da avaliagdo interna podem considerar-se varias dimensdes, nomeadamente a identificagdo das
disciplinas com maiores taxas de insucesso. As taxas de sucesso associadas a transicdo/aprovacao, por ano/ciclo,
e sua comparacdo com as taxas de sucesso nacionais e as metas TEIP contratualizadas e a qualidade do sucesso,
com identificacdo do valor percentual representativo dos alunos que alcangaram classificacGes positivas a todas

as disciplinas e aqueles que concluem o ciclo no tempo esperado.
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Assim, nas tabelas seguintes encontram-se representadas as disciplinas em que as taxas de insucesso

sdo mais elevadas, por ano e ciclo.

Disciplinas com maiores taxas de insucesso na avaliagao interna, por ano de escolaridade

Disciplinas com maiores taxas de insucesso na avaliagdo interna 20202021 - 20222024

Ano Port Ing Mat/Mat-4i CN/BG GD FQ

1% ano X
2 2fano 1
=
= 3% ano X X

48 ano X
e 52 ano X X
=
N 6% ano X X

78 ano X X X
o
=)
(] BE ano 4 4 4
=

9% ano X X X

. 10% ano X X

(=]
[}
“1 1 11fano X X
uw
=
- 12% ano X

(Fonte: GIAE/ Dados de monitorizag&o)

Da analise da tabela anterior percebe-se que as maiores taxas de insucesso incidem na disciplina de

Matematica, situacdo transversal a todos os anos e ciclos, a exce¢do dos 12 e 22 anos. Tem-se registado ao longo

dos anos uma taxa de insucesso consideravel na disciplina de Inglés no 22 e 32 Ciclo do Ensino Basico.

Paralelamente, no 32 Ciclo regista-se, pontualmente, taxas de insucesso nas disciplinas de Ciéncias Naturais e

de Fisico-Quimica e no Ensino Secunddrio regista-se maior insucesso a Geometria Descritivae Fisica.

O histérico de evolugdo das taxas de sucesso na avaliagdo interna, associadas a transicdo/aprovacao,

por ano/ciclo apresenta-se nos graficos seguintes, juntamente com as taxas de sucesso nacionais e a meta TEIP,

contratualizada, dados constantes dos respetivos relatérios anuais TEIP.

Taxas de Sucesso na Avaliacao Interna

Taxa de sucesso - Avaliagdo Interna 12 ciclo

99,10%
98,09% 98,17%  98,00%
97,83% 8,00% 98,00%
£,50%
20/21 21/22 22/23

m Macional Meta Média AEPS

98,12%

Evolugdo da taxa de sucesso - Avaliagdo Interna 12 ciclo

100%

95%

80%

20/21

21/22

—— Linear (Macicnal)

22/23
Linear (Média AEPS)

(Fonte: MISI, GIAE)

A taxa de sucesso no 12 ciclo reflete um decréscimo, que se atenuou nos ultimos dois anos letivos. Ainda
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assim, tem-se mantido acima da taxa Nacional e tem ultrapassado a meta Teip contratualizada, sendo que os

trés valores estdo a tender para a convergéncia.

Taxa de sucesso - Avaliagdo Interna 22 ciclo Evolugiio da taxa de sucesso - AvaliagSo Interna 22 ciclo

58,53% 100%

96,45% 96,60% 95% e

96,05%

95,00% 95,00% 90%
,50% 54,47% 094 39%
I I I [
B0%
20/21 2122 23/23 20/21 21/22 22/23
® Macional m Meta Média AEPS —— Linear (Macienal) Linear {Média AEPS)

(Fonte: MISI, GIAE)
O segundo ciclo, seguindo a tendéncia verificada no 12 ciclo apresentou, no ano letivo 20/21, um
resultado bastante acima da média Nacional e da meta Teip, a que se seguiu um decréscimo ao longo dos ultimos

anos, situando-se desde entdo, abaixo dos dois valores de comparagao.

Taxa de sucesso - Avaliagio Interna 32 ciclo Evolugdo da taxa de sucesso - Avaliagdo Interna 32 ciclo
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abaixo da taxa de sucesso nacional de as metas contratualizadas, sendo que no ultimo ano o afastamento

20/21 21/32 2223
Linear (M &dia AEPS)
(Fonte: MISI, GIAE)

No terceiro ciclo a taxa de avaliacdo interna apresentada no ultimo triénio tem-se mantido sempre

relativamente aos dois valores de referéncia aumentou consideravelmente.

Taxa de sucesso - Avaliagdo Interna Ensino Secundario Evolugio da taxa de sucesso - Avaliagio Interna Secundsrio

95,48%

54,50% 95% —‘_\——_._____
93,76% 94,00%

93,05%
90%
91,15%
90,53% 90,27% 85%
75%
22/23

20421 21422
B Nacional B Meta Meédia AEPS —— Linear (Nacional)

20421 21/22 22/13
Linear (Média AEPS)
(Fonte: MISI, GIAE)

No Ensino Secundario, a taxa de sucesso na avaliagdo interna apresentou, em 20/21 e 21/22, valores
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superiores a média nacional e a meta Teip, mas no ultimo ano do triénio anterior revelou um decréscimo que,

apesar de manter a taxa de sucesso acima da média Nacional, fez com que ficasse aquém da meta Teip.

Assim, ao nivel da Avaliagdo Interna todos os ciclos do ensino basico apresentam taxas de sucesso com
tendéncia decrescente e a exce¢do do 12 ciclo os valores alcangados no ultimo ano ficam abaixo da média
Nacional e das metas contratualizadas. A mesma tendéncia decrescente se verifica no Ensino Secundario que
no passado ano letivo, apesar da taxa de sucesso ser superior a média nacional, ndo conseguiu atingir a meta
contratualizada. Perante os dados apresentados, é importante que se reforcem as medidas de promoc¢édo do

sucesso particularmente ao nivel dos 22 e 32 ciclos.

Taxa de retengdo/ndo conclusdo

Outro dado que sustenta ndo sé a opgao anteriormente referida, mas também a necessidade de reforgo
das aprendizagens para combater o insucesso dos alunos do ensino regular, tem a ver com o niumero alunos
que, no final de cada ano letivo, se encontram em situagao de retengao ou, no final de ciclo, em situagao de nao
concluséo do ciclo. Os dados relativos ao histérico dos alunos do AEPS que, no ano letivo 22/23, frequentavam

o AEPS, inscritos desde 0 12 ao 122 ano, encontram-se representados no grafico seguinte.

Taxa de retengio/N3o conclusdo

18,7%

2.1%
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12 ano 22 ano 32 ano 4% ano 52 ano 6% ano 72 ano B2 ano 92 ano 102 ano 112 ano 122 ano

m2020/2021 m2021/2022 m2022/2023
(Fonte: dados de monitorizagdo / plataforma GIAE)

Constata-se que a situagdo é mais preocupante nos 22 e 3%ciclos (52 e 72 a 92 anos). Também se pode
observar que no 12 ciclo, as taxas de reten¢do tém vindo a aumentar no 42 ano e, no ensino secunddrio, o0 122
ano apresenta uma taxa de ndo conclusdo mais elevada que a de retengdo do 102 e 119 anos, pelo que o

insucesso neste contrai ligeiramente no 112 ano mas tem aumentado sempre no 122 ano.
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O histdrico da qualidade do sucesso, através percentagem de alunos que alcangam avaliacdo positiva a

todas as disciplinas, encontra-se representado no grafico e tabela seguintes.

Percentagem de alunos com classificagdes positivas a todas as disciplinas

Ano Ano de escolaridade
Letivo 12ano 22ano 3%2ano 4%2ano 5%2ano 62ano 72ano 8%2ano 92ano 10%2ano 112ano 122ano
20/21 92,78% 90,63% 90,65% 87,61% /7,27% 84,40% 61,65% 66,40% 56,67% 74,80%  74,77%  92,80%
21/22 87,22% 84,62% 89,22% 85,91% 73,55% 79,23% 64,86% 55,65% 54,89% 77,66%  8559%  90,48%
22/23 90,30% 87,86% 80,73% 88,57% 75,78% 85,16% 68,89% 55,03% 63,41% 69,72%  71,95%  97,14%

(Fonte: Rel. TEIP)

Analisando os dados da tabela anterior é possivel constatar que normalmente ocorre um decréscimo na

gualidade do sucesso, no 22 ano do 12 ciclo e, depois, coincidente com a transicdo entre ciclos, principalmente

na passagem do 12 para o 22 ciclo e deste para o 32 ciclo. No Secunddrio, pode constatar-se que a qualidade do

sucesso aumenta a medida que progredimos nos anos de escolaridade, o que poderd explicar-se devido a

diversificacdo da oferta curricular e sucesso das medidas de apoio implementadas, pelo que a aposta nestas

estratégias serd mantida.
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Observando o grafico, é possivel concluir que apesar do decréscimo na qualidade do sucesso comegar a

ser visivel no 52 ano, primeira transi¢ao de ciclo, a situacdo é recuperada no sexto ano. Ja na segunda transicao,

correspondente a entrada no 32 ciclo, o decréscimo ndao sé é mais significativo como se mantém abaixo das

taxas dos restantes ciclos, até ao 92 ano. Assim, é importante que se reforcem as medidas de promogdo do

sucesso ao nivel dos 22 e 32 ciclos.
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Outro indicador de qualidade do sucesso tem a ver com os percursos de sucesso, que nos permite
perceber, entre os alunos que concluem cada um dos ciclos de estudo/formac3o, a percentagem daqueles que
o fazem no tempo esperado, comparativamente a outros alunos do pais, com perfil/contexto semelhante. Estes

dados constam da tabela abaixo, e encontram-se representados visualmente no grafico seguinte.

Percursos de Sucesso

2018/19* 2019/20* 2020/21* 2021/22=* 2022/23**
e Contexto P Contexto e Contexto e Contexto e Contexto
Semelhante Semelhante Semelhante Semelhante Semelhante
12 Ciclo 86,00 84,00 92,00 86,00 95,00 28,00 96,92 583,85
22 Ciclo 91,00 90,00 93,00 94,00 96,00 95,00 88,55 98,36
32 Ciclo 82,00 89,00 86,00 24,00 24,00 89,00 83,20 71,88
Secundario | 62,00 57,00 68,00 64,00 87,00 70,00 76,00 28,00
* Fonte: Infoescolas (dados disponiveis até 21/22) ** Fonte: Rel Teip
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Como se pode perceber o histérico mostra-nos que, a excegao do 32 ciclo, os percursos de sucesso no
AEPS encontram-se alinhados com os dados nacionais e, normalmente, acima destes.

No intervalo correspondente aos anos 20/21 e 21/22 todos os ciclos, exceto o 12 ciclo, revelaram pelo
menos uma quebra na percentagem de percursos de sucesso, o que no 12 ciclo vem a acontecer posteriormente,
em 22/23.

O 32 ciclo tem vindo a diminuir durante todo o triénio, situacdo que reflete a necessidade de especial

atencdo na definicdo de estratégias que promovam e consolidem a qualidade do sucesso.
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Ensino Profissional

O Ensino Profissional constitui uma aposta forte do AEPS, evidenciada pelo aumento da diversidade da
oferta formativa para vias profissionalizantes.
O sucesso dos alunos que frequentam esta oferta formativa, verifica-se pela conclusdo do curso, com

duragdo de 3 anos, situacdo que se evidencia no gréfico seguinte:

Ensino Profissional - Taxa de conclusdo de cursos por triénio

80%

70%
50% 67, 70%

50%
52,10% 55,10%
40%

309 37,30%

20%
10%

0%
2016/2019 2017/2020 2018/2021 2019/2022 Fonte: Coord. Ens. Profissional

Como se observa, os alunos cujo curso decorreu entre 17/18 e 19/20, periodo afetado pela condicdo
Pandémica, alcancaram uma taxa de conclusdo bastante inferior aos alunos que concluiram no ano que
antecedeu a Pandemia. Uma vez ultrapassada esta fase atipica, os alunos entraram em fase de recuperacdo da
taxa de conclusdo, que tem vindo a aumentar. Ainda assim, é de notar que as taxas de conclusdo apresentam

larga margem de melhoria.

Outro dado importante prende-se com a percentagem de alunos que, tendo concluido o curso, o fizeram
no periodo previsto de duragdo do mesmo.

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos (3]
202021
2019/20

201819

I ~lunos da escola
Alunos do pais gue tinham um perfil semelhante antes do secundario

Fonte: Infoescolas

Como se pode observar, apenas no ano letivo 19/20, ja anteriormente referido, os nossos alunos
apresentam um resultado abaixo dos valores nacionais. De resto, a conclusdo do curso no tempo esperado esta
sempre acima dos resultados nacionais.

Estes dados sustentam o investimento do AEPS no alargamento da oferta Profissional e evidenciam a

importancia da orientacdao do percurso escolar dos alunos, levada a cabo pelo SPO.
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3. Diagnéstico

O AEPS, como anteriormente referido, resultou da agregacao de trés realidades distintas, comegando
entdo a percorrer um caminho de construcdo da sua nova identidade, enquanto unidade organica, que neste
momento ja se consolidou. Fruto da reflexdao que se pretendeu o mais abrangente possivel, do Projeto
Educativo do AEPS em fase de conclusdo, e dos varios documentos resultantes da Autoavaliacdo
nomeadamente do Observatdrio, avaliacdo externa, além dos relatdrios TEIP, consideraram-se mais relevantes

0s seguintes aspetos:

Pontos fortes

« O envolvimento e servico prestado pela equipa de Técnicas (GAAF/SPO/TIL/PDPSC), para minimizar e
prevenir algumas das problematicas diagnosticadas.

« Estimulo a aproximacao e participagdo das familias, através das atividades do PAA.

« Estabelecimento de uma rede ativa de parcerias e protocolos em dreas estratégicas de intervencdo que
contribuem para a melhoria do servico educativo prestado;

« Dinamizacdo de projetos, atividades e clubes, promotores do desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e emocionais, comportamentos saudaveis e o respeito pelo ambiente, das criangas e alunos do
Agrupamento;

o Diversificacdo de respostas educativas / formativas que promovem a inclusdo e igualdade de
oportunidades.

o Aelaboracdo de um Referencial de Avaliagdo, promotor da inclusdo e igualdade de todos os alunos, tendo
por base o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e as Aprendizagens Essenciais,
gue norteou a definicdo de critérios e a diversificacdo de instrumentos de avaliacdo.

« Utilizacdo da avaliacdo formativa, numa perspetiva de reorientacdo da acdo, possibilitando uma resposta
eficaz as especificidades individuais, fornecendo informacdo acerca dos seus desempenhos, com
implicacdo na acdo educativa.

o A elaboragao de um referencial de articulagdo vertical e horizontal do curriculo, que veio facilitar a
preparagao do processo de aprendizagem ajustados aos dominios da cidadania e da flexibilidade.

o Atribuicdao de horas de trabalho colaborativo potenciadora de uma relagao profissional préxima e trabalho
colaborativo entre docentes.

o Elaborac¢do do Cddigo de Conduta.

o Acbesimplementadas para o sucesso escolar sustentadas na reflexao e andlise dos resultados académicos.

« Asinergia entre o Agrupamento e as entidades locais, que tem concorrido para a qualificagdo dos recursos
e para a valorizacao da comunidade envolvente.

« Numero de alunos que completaram um curso profissional, que trabalham em profissGes diretamente
relacionadas com o curso que concluiram e com satisfacdo dos empregadores.

« Utilizacdo de recursos tecnolégicos como suporte das situa¢des de ensino e de aprendizagem.
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Pontos fracos

« As taxas de insucesso na avaliacdo interna, a Matematica, generalizada a todos os anos e ciclos, acrescida
de:
=  Portugués no 12 ano;

= |nglés no 22 ciclo;
= |nglés (82 e 99), Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (72 e 89);
=  Geometria Descritiva (102) e Fisico-Quimica (119).

o Decréscimo generalizado dos niveis de desempenho na avaliagdo externa (provas de afericdo), com
excec¢do da prova de Educacao Fisica do 22 ano.

o Astaxas de insucesso na avaliagdo externa, a Portugués e Matematica no 92 ano e a Matematica no 12°.

o A percentagem de alunos que transita com classificacdes positivas a todas as disciplinas diminui na
transicao entre ciclos.

o 0O aumento da taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula e, particularmente,
0 aumento da taxa de reincidéncia.

» Fragilidades ao nivel da apropriacdo de competéncias pessoais e sociais por parte dos alunos, promotores
de uma cidadania ativa e participativa, em contexto escolar.

« Os mecanismos ainda pouco consistentes de articulacdo entre as equipas pedagdgicas dos diferentes niveis
de educacdo e de ensino.

« Deficiéncias ao nivel da articulacdo curricular entre o pré-escolar e 19 ciclo a nivel da consciéncia fonoldgica
e competéncia lexical.

e Generalizacdo do acompanhamento e disseminacdo de boas praticas letivas e avaliativas.

« Dificuldades no que diz respeito a definicdo de métodos de trabalho e habitos de estudo eficazes.

« Implementacdo de planos de melhoria e monitorizacdo sistematica das acGes desenvolvidas, de forma que
seja possivel identificar o seu impacto.

o Melhoria dos mecanismos de comunicagdo interna e do agrupamento com o exterior.

« Identificacdo de fatores explicativos do sucesso e do insucesso académico, inerentes aos processos de
ensino e de aprendizagem, de modo a permitir a implementagao de agdes mais consequentes e eficazes
na melhoria dos resultados.

« Participacdo proativa/disponibilidade dos Encarregados de Educacdo na vida do Agrupamento e dos seus
Educandos particularmente dos mais problematicos.

o As taxas de sucesso evidenciam uma cultura de esforgo e de resiliéncia irregular dos alunos.

« Alguma morosidade no processo de resposta as situagdes de indisciplina

« Implementacdo de experiéncias educativas diferenciadas e diversificadas que atentem as especificidades
individuais dos alunos.

« Capacidade de resposta no apoio direto aos alunos com medidas seletivas e adicionais, por parte da equipa
de Educacdo Especial, devido ao elevado nimero de casos e a dispersdo geografica das escolas do AEPS.

o Impacto do processo de autoavaliacdo do agrupamento (CAF, TEIP, EQAVET, PADDE...) nas praticas
pedagdgicas e organizacionais.
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Oportunidades

O desenvolvimento do projeto TEIP e o alargamento da oferta educativa, como forma de garantir a
permanéncia dos alunos no Agrupamento e a captacao de outros no meio préximo;

O reforgo da rede de apoios e de parcerias, se possivel para além do ambito local, diversificando o leque
de solugbes para as necessidades;

A perspetiva de se conseguir o envolvimento mais alargado de alunos e de encarregados de educacdo na
elaboracdo/reformulacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

Reconhecimento do trabalho colaborativo entre docentes como pratica facilitadora do sucesso dos alunos;
Eficdcia do Gabinete de Intervencdo Prioritaria na reducdo da indisciplina.

Bom relacionamento da escola com a autarquia/luntas de Freguesia e outros parceiros

Constrangimentos

As baixas expectativas escolares de muitos alunos, pais e encarregados de educa¢do e consequente
desvalorizacdo do trabalho escolar;

Desvalorizacdo da importancia do papel da escola na formacgao do individuo;

Conjuntura econédmica ainda pouco favoravel;

Elevado numero de familias com baixos rendimentos;

Caréncias ao nivel da orientagdo e monitorizagdo de algumas criancas e jovens, por parte do nucleo familiar
Elevado nimero de alunos com baixas expectativas relativamente ao futuro, apresentando pouca ambicao
a nivel profissional

Sobrecarga legislativa que conduz a necessidade de reorganizacdo das dindmicas escolares, sem considerar
0 tempo necessario para a sua implementagao em tempo util.

Falta de recursos docentes para reforco das parcerias pedagdgicas existentes e/ou a criagdo de novas.
Falta de recursos docentes para apoio direto a alunos com medidas seletivas e/ou adicionais.

Falta de Técnicos Superiores nas areas da Psicologia, Terapia da Fala e Social de forma a garantir a
capacidade de resposta as necessidades identificadas.

Numero insuficiente de Assistentes Operacionais para vigilancia e acompanhamento dos alunos,
principalmente nas escolas de maiores dimensdées, em virtude de o espago ser muito amplo e disperso.
Deficientes condig¢des de climatiza¢do das salas de aula

A debilidade de alguns dos espagos fisicos, condicionante da realizagdo de atividades educativas e

formativas.
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4. Principais Problemaéticas / Areas de Intervengao Prioritarias

Areas

Problemas

Objetivos

Sucesso Escolar (AIP 1)

Praticas Inclusivas (AIP 7)

Qualidade do sucesso escolar (AIP 2)
Praticas pedagdgicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias (AIP 3)

Taxas de insucesso na avaliagdo interna e externa

Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de aula devido a
heterogeneidade das problematicas

Habitos / métodos de trabalho e estudo ausentes ou ineficazes;
Detegdo e encaminhamento precoce, adequado as caracteristicas
e necessidades de cada aluno

Diminui¢do da qualidade do sucesso na transi¢do entre ciclos
Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no
trabalho auténomo

Falta de motivagdo e empenho;

N&o valorizagdo da escola e dos saberes escolares

Objetivo(s) Geral(ais) do PA (OG)
1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO
9 - Valorizar as tecnologias educativas enquanto instrumentos promotores de processos
de aprendizagem mais ativos e envolventes

Objetivo(s) Especifico(s) (OE)
e Reforgar a implementagdo de praticas pedagogicas, que permitam prevenir o

insucesso, melhorar os resultados dos alunos e manté-los mais consistentes,
nomeadamente na avaliagdo externa.

Indisciplina (AIP 11)

Envolvimento dos alunos em processos
de avaliagdo e/ou decisdo (AIP12)
Auséncia de Modelos Familiares (AIP 15)

Comportamentos problematicos e desviantes, dentro e fora da
sala de aula;

Dificuldade na gestdo de relagGes entre os pares, manifestagdes
comportamentais desajustadas, de indisciplina e/ou conflito.
Fragilidades no exercicio de competéncias pessoais e sociais,
inerentes a Cidadania, em contexto escolar

Auséncia de modelos familiares/sociais de referéncia

Pouco envolvimento de algumas familias

Objetivo(s) Geral(ais) do PA (OG)

4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO

8 - Encontrar estratégias para ajudar alunos e/ou familias na resolugdo das suas

problematicas em articulagdo com a comunidade educativa e entidades parceiras
Objetivo(s) Especifico(s)

e Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para
melhorar a qualidade do clima educativo

Absentismo Escolar (AIP 9)

Abandono Escolar (AIP 10)
Envolvimento dos Encarregados de
Educacdo (AIP 14)

Envolvimento da Comunidade (AIP 13)

Falta de assiduidade

Alguns casos de interrupgcdo do percurso escolar

Ndo valorizagdo da escola e dos saberes escolares como elevador
social

Necessidade de reorientar o percurso escolar ao longo do ciclo
As baixas expectativas escolares de muitos pais e encarregados de
educacgdo;

e Auséncia de modelos familiares/sociais de referéncia

Pouco envolvimento de alguns Encarregados de Educagdo na
resolucdo de problemas dos seus educandos;

1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO

7 - Diversificar a oferta educativa em fungdo dos interesses e necessidades dos alunos

de forma integrada com as necessidades da comunidade e do tecido empresarial local

Objetivo(s) Especifico(s) (OE)

e Estimular a participagdo ativa e responsavel dos alunos na vida escolar.

e Promover envolvimento, participagdo e (co)responsabilizagdo das familias no percurso
escolar dos seus educandos.

Articulagdo Vertical entre ciclos/niveis de
ensino (AIP 6)

e Mecanismos pouco consolidados de articulagdo entre os

diferentes niveis de educagdo e de ensino
Reduzido acompanhamento e conhecimento das boas praticas
letivas

Objetivo(s) Geral(ais) do PA (OG)
1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
Objetivo(s) Especifico(s) (OE)
e Consolidar o trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes como pratica
facilitadora da inclusdo, do sucesso dos alunos e da qualidade das praticas letivas.
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5. METAS

5.1 Metas 24/25 a 26/27 - propostas pelo AEPS

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Ponto de Partida

. . 1 Meta Geral "
Indicadores Globais (média 20/21 a AgGes do PA
2026/2027
22/23
12 ciclo 1,5% 1,5 % 2.1 Articulando
2.2 (Re)Orientagdo do Percurso Escolar
2 ciclo 4,1% 4,09 |L10Oficinas -
Taxa de retencio 1.2 Parcerias Pedagdgicas
¢ 30 cicl 10 1% 9.0 % 1.3 Centro de Saberes (CdS)
- cclo ke e 1.5 Programa de Tutorias
L . . 3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
E. Secundario 4,6% 4,4 % 3.3 Digital_Mente
12 ciclo 88,0% 89,0 % 1.1 Oficinas
Percentagem de 22 ciclo 79,2% 80,2 % 1.2 Parcerias Pedagdgicas
alunos com positiva a o . . 1.3 Centro de Saberes (CdS)
todas as disciplinas 3¢ ciclo 60,8% 62,0 % 1.5 Programa de Tutorias
E. Secundario 81,7% 82,7 % |3.3 Digital_Mente
12 ciclo 95,3% 950% |2.1 Articulando
Taxa de conclusdo do 2.2 (Re)Orientacgdo do Percurso Escolar
0 ~i 0, 0,
) 22 ciclo 93,6%) 93,5 % 1.1 Oficinas
ciclo no tempo 12p ias Pedagoai
esperado 32 ciclo 79,7% 80,7 % . arcerias Ne agoglca.s . y
3.2 IntervengBes de Apoio ao Alunos e a Familia
E. Secunddrio 83,7% 84,0% |3.3 Digital_Mente
Percentagem de Portugués 92 ano 50,1% 52,0 %
alunos que tiveram L. LA-MENIMelbherarpara-osExamesNacionais
M o o, 4 o,
positiva nas Provas atematica 92 ano 36,3% 0,0% 1.3 Centro de Saberes (CdS)
finais/exame Portugués 122 ano 82% 85,0 %
s 990
Classificagdo média Portugués 92 ano 2,9 3,0 VN i _ 5
P M Ly o 21 2 E IV E PV (VTS T O o P o o 05 EASHTFES NSO e
F.nas. /;ovas atematica 9 ano ! 0 1.3 Centro de Saberes (CdS)
ihais/Exame Portugués 122 ano 12 12,2
19 ciclo 0% 0,2%
22 ciclo 0% 0.3 % 2.2 (Re)Orientacdo do Percurso Escolar
Taxa de desisténcia - 1.5 Programa de Tutorias
3¢ ciclo 0,5% 0.5% |17 Pequenos Grandes Projetos
E. Secundario 0,2% 0,3%
12ciclo 2,6 2,4 2.2 (Re)Orientac3o do Percurso Escolar
Média de faltas 22 ciclo 6.7 6.5 1.5 Programa de Tutorias
injustificadas por - 1.7 Pequenos Grandes Projetos
aluno 3¢ ciclo 17,3 15,0 3.1 Assembleias de Turma e de Escola
E. Secundario 5,6 55 3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
12 ciclo 0,0% 1,0% |22 (Re)Orientagdo do Percurso Escolar
N 1.2 Parcerias Pedagdgicas
Taxa de ocorréncias . .
disciolinares em 29 ciclo 5,6% 5,5% 1.5 Programa de Tutorias
contexrio de sala de 1.6 Melhorar a qualidade do clima de escola
aula 32 ciclo 26,6% 25,0% |1.7 Pequenos Grandes Projetos
] 3.1 Assembleias de Turma e de Escola
E. Secundario 6,2% 50%  [3.2 Intervencdes de Apoio ao Alunos e 3 Familia
2.1 Articulando
icipaca EE 0 2.2 i a E
Taxa de participa¢do dos EE em ac¢des 57.5% 60,0% (Re)Orientagdo do Percurso Escolar

promovidas pelo AE

1.7 Pequenos Grandes Projetos
3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
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5.1.1 Metas 24/25 a 26/27 - alteradas, de acordo com proposta da DGE

Pontode |Meta Geral| Proposta
Indicadores Globais Partida do AEPS Equipa Agdes do PA
(média 20/23)| 26/27 Teip DGE
12 ciclo 1,5% 1,5 9% 2.1 Articulando
2.2 (Re)Orientacgdo do Percurso Escolar
20 ciclo 4,1% 4,0% 3,3y |L10ficnas .
Taxa de retencio 1.2 Parcerias Pedagdgicas
1.3 Centro de Saberes (CdS
32 ciclo 10,1% 9,0% 8,0% ( )
1.5 Programa de Tutorias
- . . . 3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
E. Secundario 4,6% 44 % 3,3% 3.3 Digital_Mente
12 ciclo 88,0% 89,0 % 1.1 Oficinas
Percentagem de 1.2 Parcerias Pedagdgicas
I iti 29 ciclo 79,2% 80,2 % :
a un(;stcoczjrzspaosm va o . . . 1.3 Centro de Saberes (CdS)
discipfinas 3¢ ciclo 60,8% 62,0% 64%  |1.5 Programa de Tutorias
P E. Secunddrio 81,7% 82,7 % 3.3 Digital_Mente
12 ciclo 95,3% 95,0% 2.1 Articulando
~ 2.2 (Re)Orientagdo do Percurso Escolar
Taxa de conclusdo 29 ciclo 93 6% 935 % L
. ’ ' 1.1 Oficinas
do ciclo no tempo 12p ias Pedagégi
esperado 32 ciclo 79,7% 80,7 % 82% - Farcerias Fedagogicas X y
3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
E. Secunddrio 83,7% 84,0 % 85% igi
) , 3.3 Digital_Mente
Percentagem de Portugués 92 ano 50,1% 52,0%
alunos que tiveram L. LAMEN-IMelhorarpara-osExamesNacionails
M o o, 4 o,
positiva nas Provas atematica 92 ano 36,3% 0,0% 1.3 Centro de Saberes (CdS)
finais/exame Portugués 122 ano 82% 85,0 %
s 92
Classificagdo média Portugues 92 ano 2,3 3,0 c N
a0 LAMENMeolberarpara-osExames SEYE
F'nas. I;:Eovas Matematica 92 ano 2,1 2,0 1.3 Centro de Saberes (CdS)
Inals/Exame Portugués 122 ano 12 12,2
12 ciclo 0% 0,2 %
22 ciclo 0% 0.3% 2.2 (Re)Orientacgdo do Percurso Escolar
Taxa de desisténcia 1.5 Programa de Tutorias
0 ~i 0, 0, [s)
3¢9 ciclo 0,5% 0,5% 0,5% 1.7 Pequenos Grandes Projetos
E. Secunddrio 0,2% 0,3%
19 ciclo 2,6 2,4 2% 2.2 (Re)Orientacdo do Percurso Escolar
Média de faltas 22 ciclo 6.7 6.5 1.5 Programa de Tutorias
injustificadas por 1.7 Pequenos Grandes Projetos
0 ~i 0,
aluno 3¢ ciclo 17,3 15,0 14% 3.1 Assembleias de Turma e de Escola
E. Secunddario 5,6 55 3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
12 ciclo 0,0% 1,0 % 2.2 (Re)Orientacdo do Percurso Escolar
N 1.2 Parcerias Pedagdgicas
Taxa de ocorréncias . .
disciolinares em 20 ciclo 5,6% 5,5% 1.5 Programa de Tutorias
conteijco de sala de 1.6 Melhorar a qualidade do clima de escola
aula 32 ciclo 26,6% 25,0 % 20% 1.7 Pequenos Grandes Projetos
_ 3.1 Assembleias de Turma e de Escola
E. Secundario 6,2% 5,0% 4% 3.2 Intervencdes de Apoio ao Alunos e a Familia
2.1 Articulando
Taxa de participagdo dos EE em agdes 57.5% 60,0% 2.2 (Re)Orientacgdo do Percurso Escolar

promovidas pelo AE

1.7 Pequenos Grandes Projetos
3.2 Intervengdes de Apoio ao Alunos e a Familia
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5.2 Operacionalizag¢do dos Indicadores Globais — 24/25 a 26/27

INDICADOR GLOBAL

DESCRICAO

NOTAS PARA A MONITORIZACAO

Taxa de retengao

Nimero de alunos retidos/n3o
aprovados na avaliagdo final do 2°
semestre, por ano de
escolaridade/ciclo, face ao nimero de
alunos inscritos no ano/ciclo (excluir
os transferidos e em processo de
avaliacdo).

Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da
escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos por
faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo.
No ensino bdsico é considerado apenas o ensino
basico regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF).

No caso do ensino secundario sé sdo considerados os

cursos cientifico-humanisticos.

acao.

< . ...~ |No ensino basico sdo considerados todos os alunos
Z Percentagem de alunos |Numero de alunos com classificagdo . ) o
& o e i, L avaliados no final do 2.2 semestre (CEF e PIEF
E com classificagdo positiva |positiva a todas as disciplinas na incluidos)
= a todas as avaliagdo final do 2.2 semestre, por o s .
2 e . ) . No ensino secundario s6 sdo considerados os alunos
S disciplinas/areas ano de escolaridade/ciclo, face ao ] . o
I T . } avaliados no final do 2.2 semestre que estavam
S | disciplinares/componentes | nimero de alunos avaliados no|, . o -
< , . inscritos para aprovagdo a todas as disciplinas nos
> do curriculo ano/ciclo. L -
< cursos cientifico-humanisticos.
Numero de alunos que aprovaram no
final de cada ciclo/curso, sem|Note-se que devem considerar apenas os alunos que
Taxa de conclusdo do qualquer retengao nos anos | iniciaram o ciclo/curso no AE e excluir todos os que
ciclo/nivel de ensino no |intermédios, face ao nimero total de | foram transferidos e/ou abandonaram.
tempo esperado alunos que iniciou o respetivo |Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral,
ciclo/curso no AE e que ainda|CEF, CP e CCH).
frequentam o agrupamento.
Numero de alunos com classificagdo . . .
. ) | Considerar as seguintes provas finais/exames:
< Percentagem de alunos | positiva na prova final/exame, no 92 e . . R
Z . o o : Ensino Basico - 9.2 Ano -Portugués (91) e
5 que tiveram positiva nas |no 122 ano de escolaridade, face ao Matematica (92);
5 provas finais/exame numero de alunos que realizaram a ’
oy . 12.2 Ano — Portugués (639)
2 prova/exame no respetivo ano.
é_{ Soma de todas as classificacBes|Considerar as seguintes provas finais/exames:
§ Classificagdo média nas |obtidas, face ao numero total de|Ensino Basico - 9.2 Ano -Portugués (91) e
< provas finais/exame alunos que executaram a prova|Matematica (92);
inal/exame, em cada disciplina. .2 Ano — Portugués
final/ dad | 12.2A Port 639
o Considerar como alunos que interromperam
S Numero de alunos abrangidos pela|precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela
o) . o . o .
2 escolaridade obrigatdria que | escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema
g Taxa desisténcia interromperam o percurso escolar, | educativo.
5 face ao numero total de alunos|Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados
2 inscritos (excluindo transferidos) para |apenas na taxa de insucesso escolar.
é cada ciclo. Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral,
CEF, PIEF, CP e CCH).
o Numero total de faltas injustificadas | Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em
2 Média de faltas em cada ano de escolaridade, no final | abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade
e injustificadas por aluno | do 22 semestre, face ao numero total | obrigatdria.
w . s .
a de alunos que frequentam esse ano de | Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral,
< escolaridade. CEF, PIEF, CP e CCH).
. . Por se considerar importante ird também manter-se
S Numero de alunos envolvidos em , L
< L P . . . a recolha do ndmero de alunos reincidentes em
n g Taxa de ocorréncias ocorréncias disciplinares registadas a . L .
w S , ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula,
O L disciplinares em contexto |em sala de aula, face ao nimero total . .
< w em cada ano de escolaridade/ciclo.
S O de sala de aula de alunos, em <cada ano de . -
= escolaridade/ciclo Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral,
(@] .
CEF, PIEF, CP e CCH).
w N Numero de Encarregados de educagdo . o . . . .
2 | Taxa de participacao dos & E Considerar agdes delineadas, com intencionalidade,
<
S ._|que se envolvem em agles . .
= | Encarregados de Educac¢ao . , para um determinado grupo de EE, diretamente
Z ~ . promovidas pelo AE, face ao numero . . o . -
em agoes promovidas pelo - | associadas a resolugao de problemas identificados ou
= de EE do publico-alvo, da respetiva| .. .
9 AE atividades em curso com os alunos.
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6. Acao estratégica

A acdo estratégica que se prevé desenvolver no periodo de vigéncia deste Plano de Acdo (PA), pretende

dar resposta aos problemas identificado no ponto 4, cuja resolugdo se considera prioritdria, dando especial

relevo a estratégias que permitam prevenir o insucesso, o abandono/absentismo e a indisciplina, a ligacdo a

familia/comunidade, a articulagdo e monitorizacdo de todo o processo. Assim, a acdo estratégica do

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor ird consubstanciar-se através das seguintes a¢ées:

Agoes

1.1 Oficinas
Oficina da Comunicagdo 12 e 22 ano
Oficina IDEA — 52 ano*
1.2 Parcerias pedagégicas do 12 / 22 /32 Ciclo
1.3 CdS - Centro de Saberes

gEJD Tipo 1 — grupos — 22 ciclo

o Tipo 2 - sala de estudo — 32Ciclo / Secundério (102 e 112 anos)
- 'g Tipo 3 — Individualizado ou pequeno grupo
o ¥ | :AMEN—O92ane/12%ane (Retirada por proposta da DGE)
E 2' 1.5 Programa de Tutorias

g Tutorias pedagogicas

% Tutorias comportamentais

= Apoio Tutorial Especifico

1.6 Melhorar a qualidade do clima de escola
Cadigo de Conduta
Animagdo de Recreios
Mediagao Escolar
Equipa de Intervencgdo Prioritdria
1.7 Pequenos Grandes Projetos

Acgoes

2.1 Articulando
SessGes de ambientacdo 42 ano
Constituicdo das turmas
12 Conselhos de Turma/ Conselhos de Docentes — 12, 52 e 72 ano
Avaliagdo diagndstica inicial
Planos de Turma em suporte digital
Sessdo de acolhimento para pais e alunos
Sessdo de sensibilizacdo para pais — 12 e 52 ano
2.2 (Re)Orientagdo do percurso escolar

EIXO 2
Liderangas

Acgoes

3.1 Assembleias de turma e de escola
Assembleias
Orgamento Participativo
Parlamento Jovem
3.2 Intervencgodes de apoio ao aluno e a familia
Métodos e hdbitos de estudo
Atencdo e concentragdo
Apoio psicolégico
Intervencgdo na crise
Apoio psicossocial
AcGes de Sensibilizagdo / aconselhamento e informagdo parentais
Capacitagao PD e PND
3.3 Digital_Mente
Capacitagdo Digital (PD/PND/EE)
Ambientes de Aprendizagem Digitais (Hypatiamat/LEIAMOS)*

EIXO 3
Comunidade

Mediante Financiamento

*
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6.1. Agoes de Melhoria a Implementar

Designacdo da Agdo:

1.1 Oficinas

Eixo de Intervencdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervengao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar
AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP7 - Praticas inclusivas

Objetivos Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dindamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Dindamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos endodgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local

Descricdo da
operacionalizagao da
acao:

Esta acdo sera implementada em periodo correspondente a 1 tempo da componente de apoio ao
estudo e desdobra-se em duas sub-agGes:

- Oficina da Comunicagao: espaco dirigido aos alunos do 12 e 22 anos no qual, através da promogdo
da comunicagdo oral e escrita, recorrendo a diferentes fontes e formas de registo, se pretende
identificar e intervir prontamente, evitando que o processo de aquisicdo das competéncias
relacionadas com a consciéncia fonoldgica e a leitura e escrita fiqguem comprometidos e se venham a
refletir no desempenho escolar dos alunos. Sera implementada em periodo correspondente a 1
tempo da componente de apoio ao estudo. O trabalho a desenvolver com as turmas devera contar
com a participagdo de uma Terapeuta da Fala que, posteriormente, intervém nos casos
diagnosticados.

- Oficina IDEA: implementa¢do do modelo IDEA, modelo integrado de avaliagdo e intervencdo,
disponibilizado pelo Centro de Psicologia LISPSI, tendo como foco os alunos do 52 ano. O trabalho a
desenvolver decorre em 4 fases, identificagdo e descricdo da problematica, estimulagdo e ativagdo
cognitivas, com implicacdo no reajustamento de praticas letivas, para o que os docentes terdo sessdes
de capacitagdo. O trabalho de sala de aula serd posteriormente complementado com um Gindsio de
Ideias voltado para o trabalho especifico com os alunos que ainda ndo dominam a competéncia de
leitura e escrita, de forma a potenciar o trabalho de sala de aula. Ao longo deste processo pretende-
se que, em casos identificados, os alunos possam beneficiar de apoio no ambito da Terapia da Fala.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

- Oficina da Comunicagdo: a implementacdo desta agdo inicia-se com a aplica¢do de um diagndstico
as turmas, cujos resultados serdo a base da elabora¢do de um plano de trabalho/intervengdo onde,
através de situacBes intencionalmente criadas (do dia-a-dia, jogos, visionamento e exploragdo de
filmes, tertulias ou outras, nomeadamente as que resultem da articulagdo com a terapeuta da fala...),
os alunos sejam confrontados com a necessidade de comunicar, usando diferentes codigos, como
forma de desenvolver competéncias transversais, ao nivel da oralidade, da escrita e da interpretacgao.
Esta acdo deve contar com uma terapeuta da fala que colabora com as docentes titulares na
elaborac¢do dos diagndsticos, na sua aplicacdo, interpretacdo de resultados e no planeamento do
trabalho a ser desenvolvido, bem como no acompanhamento direto a alunos que revelem
necessidade dessa intervengdo. Nos casos sinalizados para avaliagédo, havera também intervencdo de
uma Psicdloga. Em momentos estabelecidos entre as equipas de docentes e técnicas, devera ser feita
diagnéstico final, para aferir a evolugdo dos alunos.

- Oficina IDEA: de forma a garantir que nenhum aluno é prejudicado devido as suas dificuldades e
gue é necessario intensificar a capacidade de resposta da escola a diversidade, através de praticas
educativas inclusivas, pretende-se implementar o modelo IDEA, modelo integrado de avaliagdo e
intervencdo, disponibilizado pelo Centro de Psicologia LISPSI, tendo como foco os alunos do 52 ano,
considerando que aqui se concentra um numero significativo de alunos que ndo dominam
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competéncias de leitura e escrita. De acordo com este modelo, o trabalho a desenvolver decorre em
4 fases, identificacdo e descricdo da problematica, estimulacdo e ativacdo cognitivas. Para tal, os
docentes envolvidos serdo convidados a ajustar praticas letivas e para os apoiar terdo sessdes de
capacitagdo (4 workshops). Em fase posterior, pretende-se complementar o trabalho de sala de aula
com um Ginasio de Ideias voltado para o trabalho especifico com os alunos que ainda ndo dominam
a competéncia de leitura e escrita, de forma a potenciar o trabalho de sala de aula. No Ginasio de
Ideias os alunos beneficiam de atividades especificas, integradas num modelo de 3 etapas: 1)
aquecimento, com dinamicas de quebra-gelo, de autoconhecimento, de reflexdo e pequenas
atividades preparatdrias de aquecimento; (2) treino, em que se desenvolvem atividades individuais,
a pares ou em grupo, aplicando-se métodos e metodologias de promogdo de competéncias escolares
ou capacidades cognitivas; (3) alongamento, destinado a exercicios de relaxamento, a refletir sobre
o trabalho desenvolvido e a evolugdo do dia, a incentivar a continuagdo em casa com desafios e
discurso motivacional.

Publico-alvo:

Alunos do 19, 22 e 52 ano.

Indicadores a
monitorizar:

N2 de alunos retidos

N2 alunos avaliados

Taxa de sucesso

N2 de alunos com positiva a todas as disciplinas

12e22ano

Evolucdo da taxa de sucesso verificada ao nivel da comunicagdo (diagndsticos inicial e final de
competéncias) considerando os seguintes dominios:

- saber ouvir;

- exprimir-se oralmente com autonomia e clareza;

- compreender o essencial das mensagens transmitidas;

- utilizar diferentes formas de comunicagdo adequando-as ao contexto
52 ano

Evolugdo na competéncia de leitura

Evolucdo na competéncia de escrita

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retengao
MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/ areas
disciplinares/componentes do curriculo

Metas Especificas da
acao

Em pelo menos duas das competéncias em analise a taxa de sucesso deve melhorar no
minimo 5 p.p. tendo como ponto de partida a avaliacdo diagndstica.

Percentagem de alunos envolvidos que apresentam evolu¢do nas competéncias de leitura/escrita
>=50%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coordenadora do 12 ciclo
Representante de Grupo Disciplinar/ Disciplina de Portugués do 22 Ciclo

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados
Docentes que lecionam 12 e 22 ano Psicdlogo
Docentes que lecionam Portugués no 52 ano Terapeuta da Fala
Parceiros de Portugués )
Professores de Educacdo Especial do 12, 22 52 anos

Parcerias:

Autarquia

Cronograma:

2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designacdo da Agdo:

1.2 Parcerias Pedagogicas

Eixo de Intervengdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar
AIP2 - Qualidade do sucesso escolar
AIP7 - Praticas inclusivas

Objetivos Gerais

0G1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Esta acao esta
orientada para a
promogao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dindamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Descri¢do da
operacionaliza¢ao da

Esta acdo pretende continuar a promover a melhoria das aprendizagens dos alunos do Ensino Basico,
prioritariamente nas dreas do Portugués e Matematica, através de parcerias pedagdgicas, 1 parceria
por turma e por disciplina, medida universal que podera assumir diferentes modalidades em turmas

agdo:

¢ de perfis distintos ou em diferentes momentos, numa mesma turma (coadjuvagdo em sala de aula,
de criacdo temporaria de grupos de homogeneidade relativa ou de apoio individualizado aos alunos
sinalizados com dificuldades de aprendizagem ou comportamentais). A primeira sinalizagdo decorre
do previsto na a¢do 1.1 (diagndstico aplicado, conjugado com as informagdes de caracterizagdo da

turma).
Estratégias/ A partir do diagndstico aplicado, no ambito da agdo 2.1, é feita de imediato a sinalizagdo de alunos
Metodologias e | AUe apresentem dificuldades nas areas de Portugués, Matematica (e/ou outras, dependendo dos
Atividades a | recursos humanos e de crédito) e sua integracdo na modalidade de apoio mais adequada a sua

desenvolver no
ambito da Agdo:

situacdo. Este apoio pode acontecer em contexto de sala de aula ou fora, individualmente ou em
pequeno grupo. Os docentes articulam entre si a modalidade de apoio mais adequada bem como
estratégias e recursos necessarios a diferenciagdo a implementar em cada situagdo/momento.

Publico-alvo:

Alunos do 12 ao 82 ano (92 ano — decisdo anual).

Indicadores a
monitorizar:

N2 de alunos retidos

N2 de alunos com positiva a todas as disciplinas

N2 de alunos que concluem o ciclo no tempo esperado

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica (e/ou outras
disciplinas intervencionadas);

Taxa de sucesso na avaliagao Interna a Portugués e a Matematica.

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retencao

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/ areas
disciplinares/componentes do curriculo

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Metas Especificas da
acao

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados a Portugués >=70%

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados a Matematica >= 60%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Coordenadoras de Departamento de Portugués e Matematica

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados

Professores titulares do 12 ciclo
Prof. de Portugués e Matematica do 22 e 32 ciclo
ou grupos afins

Parcerias:

Cronograma:

|

2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designacdo da Agdo:

1.3 Centro de Saberes (CdS)

Eixo de Intervengdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar
AIP2 - Qualidade do sucesso escolar
AIP7 - Praticas inclusivas

Objetivos Gerais

0G1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Descri¢do da
operacionaliza¢ao da
acao:

Esta acdo podera ser implementada de trés formas distintas, consoante o publico-alvo e as
problematicas dos alunos propostos e pressupde a criagdo de uma bolsa de docentes que é
mobilizado de acordo com as situagdes diagnosticadas.

Tipo 1 - Espaco inspirado no modelo Fénix, a privilegiar no caso dos alunos do 22 ciclo, distinguindo-
se da medida 1.2 na medida em que o grupo de alunos pode pertencer a turmas distintas, e que
consubstancia os principios de flexibilizacdo e homogeneidade relativa. Neste caso, o CdS funciona
em espago distinto, mas em horario paralelo ao das turmas de origem. E uma resposta a ter em conta
no caso de pequenos grupos de alunos de perfil semelhante, cujas situagdes ndo encontram
enquadramento em nenhuma outra resposta educativa.

Tipo 2 - Espago a funcionar em hordrio ndo coincidente com as aulas, sendo assegurado por um ou
por varios docentes de diferentes areas que trabalham em simultaneo. Destina-se ao reforgo de
aprendizagens, métodos de estudo e trabalho nas disciplinas e/ou competéncias transversais
previstas no PASEO em que os alunos revelem mais dificuldades ou, e cujo desenvolvimento é
considerado pertinente.

Tipo 3 — Modalidade de trabalho individualizado para alunos cujo tipo e/ou grau de dificuldade
justifica este tipo de apoio/reforgo curricular, podendo funcionar dentro ou fora da sala, em paralelo
com a turma. Preferencialmente dirigido a situa¢®es n3o previstas / ndo cobertas por outros apoios.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Acgdo:

Tipo 1 — Nesta modalidade, apos a avaliacdo diagndstica, serdo constituidos grupos de trabalho
diferenciados das turmas de origem, podendo contemplar uma ou vdrias disciplinas. Nestes grupos,
de pequena dimensdo, estdo os alunos com maiores dificuldades ao nivel da aprendizagem e ai
desenvolve-se um trabalho mais personalizado e ajustado as necessidades concretas de cada aluno,
com respeito pelo ritmo de aprendizagem de cada um. Estes grupos funcionam no mesmo tempo
letivo do que a turma de origem, o que permite nao sobrecarregar os alunos com tempos extra de
apoio ao estudo. Assim que o nivel de desempenho esperado é atingido, os alunos regressam a sua
turma de origem, dando possibilidade a outros, que também revelem dificuldades, de integrarem o
pequeno grupo e recuperarem aprendizagens. Este modelo promove também praticas de trabalho
colaborativo entre professores, que rednem semanal ou quinzenalmente, conforme se revela
necessario.

Tipo 2 - A partir da identificagdo de dificuldades em competéncias transversais, sdo implementados
apoios pedagdgicos diferenciados que poderdo passar pelo reforgo das metodologias de trabalho e
estudo, por reforgo de conteldos programaticos que se revelem pouco consistentes, apoio na
elaboracdo de trabalhos ou reforco na metodologia de trabalho de projeto, de modo a que as
dificuldades sejam superadas. O CdS Tipo 2 permite que a intervengdo se operacionalize em pequeno
e grande grupo, num espaco proprio do horario dos alunos, ndo coincidente com as aulas.

Tipo 3 — Modalidade de trabalho individualizado para alunos cujas caracteristicas justificam este tipo
de apoio/reforgo curricular. E preferencialmente dirigido a situaces identificadas no decurso do ano,
(p/ex. alunos estrangeiros, alunos transferidos), ndo abrangidos por outras respostas ou se entenda
ser mais adequada esta modalidade.

Publico-alvo:

Alunos do 29, 32 ciclo e Secundario
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Indicadores a
monitorizar:

N2 de alunos retidos
N2 de alunos que concluem o ciclo no tempo esperado
Percentagem de sucesso entre os alunos que frequentam o CdS nas disciplinas intervencionadas

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retengao
MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Metas Especificas da
acao

Percentagem média de sucesso dos alunos que frequentam o CdS Tipo 1 e 3, nas disciplinas
intervencionadas >= 60%

Percentagem média de sucesso dos alunos que frequentam o CdS Tipo 2 >= 60%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestido
da Agao:

Coordenadoras de Departamentos Curriculares
Docentes que integram o Centro de Saberes

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados

Docentes das disciplinas intervencionadas

Parcerias:

|

Cronograma:

l 2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designacdo da Acdo:

(Retirada por proposta da DGE)

Eixo de Intervengdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisdo

Objetivos Gerais

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Esta acao esta
orientada para a
promogao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdao pedagdgica

Descricao da
operacionalizagao da

Espago destinado ao reforgo de aprendizagens e metodologias de trabalho, direcionadas para a
preparacdo dos alunos do 92 e 122 ano com vista a realizagdo das provas finais/exames de Portugués
e Matemadtica que tenham cardter obrigatdrio, com a dura¢do de pelo menos 50 minutos semanais

acao:
para cada uma das disciplinas, registadas no hordrio dos professores e da turma, recorrendo a oferta
complementar e assume carater obrigatério, em moldes a definir em CP.
" :Es;ralteg_las/ O professor da turma é o docente que, preferencialmente, assegura este apoio, reforcando
etodologias e . " . . ~ .
Atividagdesa conteudos programaticos, criando situagSes para que os alunos realizem e explorem, de forma

desenvolver no
ambito da Acdo:

regular, itens de avaliacdo externa, disponiveis na plataforma https://itenssa.iave.pt ou outros que
se adequem ao objetivo da agdo.

Publico-alvo:

Alunos do 92 e/ou 122 ano (decisdo anual)

Indicadores a
monitorizar:

N2 de alunos retidos

Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Taxa de sucesso na avaliagao interna a Portugués e Matematica;
Taxa de sucesso na avaliagao externa a Portugués e Matematica

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retencao
MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

Metas Especificas da
acao

Percentagem de sucesso na classificacdo final da disciplina (CF), dos alunos intervencionados a
Portugués >=70%

Percentagem de sucesso na classificacdo final da disciplina (CF), dos alunos intervencionados a
Matematica >= 50%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coordenadoras de Departamento de Portugués e Matematica

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados

Docentes de Portugués do 92 e 129
Docentes de Matematica do 92 e 129

Parcerias: ‘

Cronograma: ‘

2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designagdo da Agdo:

1.5 Programa de Tutorias

Eixo de Intervengdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP9 - Absentismo escolar

AIP11 - Indisciplina

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo

Objetivos Gerais

0OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdao pedagdgica
Promogdo de competéncias de gestdao do percurso dos alunos

Descricao da
operacionalizagao da
acao:

O Programa de Tutorias prevé a criagdo de uma relagdo dual tutor/tutorando. O Tutor tem como
funcdo prestar apoio ao aluno nas estratégias de estudo, orientacdo escolar, aconselhamento e/ou
adequacgdo de comportamento, acompanhando o aluno nas suas dificuldades ao longo do ano letivo.
Esta agdo destina-se também contribuir para a integra¢do de alunos estrangeiros no nosso Sistema
de Ensino e na comunidade.

As tutorias podem, em fungao da problematica, ser de indole comportamental, pedagdgica ou ambas
e terdo por referéncia a metodologia prevista para o apoio tutorial especifico.

Caso existam situacOes que cumpram os critérios definidos na legislacdo em vigor, e se for essa a
opcdo do AEPS, poderdo ainda ser constituidos grupos de Apoio Tutorial Especifico, cujo tutor sera
um docente designado para o efeito. A funcdo de Tutor sera atribuida, preferencialmente, ao Diretor
de Turma ou ao Secretario do CT, sendo que excecionalmente, a op¢do podera recair sobre outro
elemento do CT, de acordo com a problematica e o perfil do tutorando. A Tutoria funciona em dois
tempos semanais, registadas nos hordrios do Tutor e Tutorando. O Tutor elabora um Plano de Tutoria
e um relatdrio semestral do trabalho e progressos realizados.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Acgdo:

A implementacdo desta acdo é realizada através de sessGes individuais ou em pequenos grupos com
os alunos sinalizados e/ou propostos que possam beneficiar de orientacdo e aconselhamento, bem
como de estratégias de modificagdo comportamental e atitudinal, bem como estratégias de estudo.
Esta acdo destina-se também contribuir para a integracdo de alunos estrangeiros no nosso Sistema
de Ensino e na comunidade. Assim desenvolvem-se tarefas especificas, adequadas caso a caso.

O tutor que fara o acompanhamento do aluno em dois tempos de 50 minutos semanais, sendo as
horas registadas nos horarios do tutor e tutorando, uma das quais é obrigatoriamente fora do horario
da turma. A proposta para tutoria devera partir do C. Turma. O tutor fara sempre parte do C. Turma
do aluno e devera apresentar o plano de tutoria, bem como um relatério semestral do trabalho e
evolucdo do aluno. No caso de serem constituidos grupos de Apoio Tutorial Especifico, a acdo decorre
de acordo com os normativos legais. A tutoria podera ainda assumir a forma de tutoria entre pares,
caso existam voluntarios. Neste caso, os tutores voluntarios (mentores) serdo alunos do ciclo seguinte
e os Tutorandos, do anterior.

Publico-alvo:

Alunos sinalizados do 19, 22 e 32 ciclos e Secundario

Indicadores a
monitorizar:

N2 retengdes

Percentagem de alunos com Tutoria que transitaram.

N2 ocorréncias disciplinares (total e em sala de aula)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)
N de faltas injustificadas

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retengao
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
MGS8 - Média de faltas injustificadas

Metas Especificas da
acao

Percentagem de alunos com Tutoria que transitaram >= 60%.
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Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Coord. do 12 Ciclo e de Coord.DTs
Psicdloga do GAAF

Recursos Humanos

Docentes

Técnicos Especializados

Tutores (DT, secretdrios ou outros docentes)

Psicéloga

Parcerias:

Cronograma: | 2024/2025  2025/2026 2026/2027

39




PA_TEIP_24/25_26/27_V3

Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Designagdo da Acdo:

1.6 Melhorar a qualidade do clima de escola

Eixo de Intervengdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP11 — Indisciplina

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisdo
AIP13 - Envolvimento da comunidade

AIP14 - Envolvimento dos encarregados de educagdo

AIP15 - Auséncia de modelos familiares/sociais de referéncia

Objetivos Gerais

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

OG8 - Encontrar estratégias para ajudar alunos e/ou familias na resolu¢do das suas
problematicas em articulagdo com a comunidade educativa e entidades parceiras

Esta acao esta
orientada para a
promogao de:

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Prevengdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos
alunos

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Descricao da
operacionaliza¢ao da
acao:

Com esta agdo pretende-se intensificar o combate a indisciplina, apostando em ag¢des preventivas,
mas também tornar mais objetiva, uniforme e célere a resolugdo de situagdes de indisciplina,
podendo dizer-se que assenta na dualidade PREVENIR/AGIR, através das sub-ac¢des i) Cdodigo de
Conduta; ii) Animagdo de Recreios; iii) Mediagdo (agdes de sensibilizagdo, programa preventivo de
promocdo de competéncias pessoais, sociais e emocionais, intervencdo precoce nas situagdes de
conflito, encaminhamento e acompanhamento de casos) e iv) Equipa de Intervengdo Prioritaria e
Gabinetes de Intervencdo Prioritdria. De cada equipa devera fazer parte pelo menos um técnico
(Psicologas do SPO ou do GAAF, Animadora, Educadora Social, TIL), que fara a articulagdo com a
EMAEI do AEPS e/ou outras equipas, locais, sempre que as situag¢des o justifiquem, podendo ainda
intervir junto das familias, trabalhando estratégias, de acordo com a problemdtica em causa e em
articulagdo com os DT/titulares.

Esta acdo devera ser articulada com as agdes Tutorias e Intervengdes de Apoio ao Aluno e a Familia.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Acdo:

Para dar corpo a esta a¢do serdao implementadas as seguintes sub-a¢ées:

i) Cédigo de Conduta

- Revisdo do Cddigo de Conduta e sua divulgagao.

- Envolvimento da comunidade escolar na problematica da indisciplina - divulgagdo do cddigo de
conduta e aceitagdo do mesmo por parte dos encarregados de educagao e alunos.

ii) Animagdo de Recreios, destinada a alunos dos 12 e 22 ciclos, surge como resposta a necessidade
de tornar estes momentos mais apelativos e pedagogicamente mais ricos, nomeadamente ao nivel
do desenvolvimento de competéncias sociais e na prevencao de situagdes de violéncia escolar (pois
nos tempos livres/recreios ha maior incidéncia de problemas que incluem agressdes entre pares,
bullying, indisciplina e outros comportamentos violentos que se transportam para a sala de aula,
com perturbagdo da mesma), através da participagdo em atividades ludicas e pedagdgicas, que
visam o envolvimento do maior niumero de alunos, particularmente dos que revelem maior
dificuldade na gestdo emocional. O contexto ludico das atividades permitira identificar e intervir
em tempo til, ou sinalizar os alunos, de acordo com as etapas 3 e 4 de mediagdo, abaixo descritas.

iii) Mediagdo
- Dinamizacdo de agdes de sensibilizagdo sobre violéncia escolar/disciplina dirigidas aos alunos

(turmas/grupos sinalizados), com intervengdo de outros parceiros, nomeadamente CPCJ, GNR,
Associagdao Caminhar, ou outros.

- Prevengdo de situagbes de conflito, nomeadamente através da aplicagdo de um programa
preventivo de promog¢ao de competéncias pessoais, sociais e emocionais (PCPSE), a aplicar a
alunos do 12 ao 3¢ ciclo (alunos e/ou turmas e/ou grupos sinalizados), que consiste na realiza¢cdo
de tarefas e debate de temas, nomeadamente relacionados com resolugdo de problemas, gestao
de conflitos, lidar com ansiedade e competéncias de comunicacdo, em contexto de turma,
pequeno grupo ou individual. Pretende-se estimular a alteragdo das suas perspetivas, melhoria da
sua compreensdo e adequagdo aos contextos.
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- Intervengao precoce nos problemas que ainda possam vir a ser detetados, incentivando a escuta
ativa, a gestdo da informacao, resolucao de problemas, capacidade de se colocar no lugar do outro
e compreender as suas motivacdes. Diagnosticados os problemas/ocorréncia de conflitos, serdo
aplicadas estratégias de regulagdo do comportamento dos alunos, que podem passar por um
contrato comportamental;
- Encaminhamento e acompanhamento de situagdes mais problematicas.
iv) Constituicdo de uma equipa de intervengao prioritaria do AEPS, com “pdlos” nas escolas de
maiores dimensdes, GIP (Gabinete de Intervencdo Prioritdria). Esta equipa tem como missdo a criagdo
de mecanismos de intervengdo imediata e eficaz nas situagdes de indisciplina que se registam em
cada escola, sendo ainda responsavel por colaborar com o Diretor na tramitagdo de algumas etapas
dos procedimentos disciplinares, e de proceder a criagao de uma base de dados relativa a indisciplina
no AEPS, de acordo com o seu regimento. A Equipa elabora e revé anualmente o seu regimento e
produz um relatdrio trimestral.
Cada GIP terd um conjunto de colaboradores designados pelo Diretor, cuja fungdo sera a de mediar
com as situagdes de indisciplina, de acordo com a tramitagao definida no regimento. De cada equipa
devera fazer parte pelo menos um técnico (Psicélogas do SPO ou do GAAF, Animadora, Educadora
Social, TIL), que fara a articulagdo com a EMAEI do AEPS e/ou outras equipas, locais, sempre que as
situacdes o justifiquem.

Publico-alvo:

Todos os alunos

Indicadores a
monitorizar:

N2 de turmas propostas e beneficiarias do programa de promogdo de competéncias pessoais e sociais
N2 de turmas propostas e beneficiarias das acGes de sensibilizagdo

Programas de Competéncias Pessoais e Sociais (construidos até final do 12 Sem)

Acdes de sensibilizacdo aos alunos

N.2 de situagBes de mediagdo ocorridas

Percentagem de acompanhamento da mediagdo escolar a alunos sinalizados por motivos
disciplinares

Revisdo do codigo de conduta

Constituicdo da equipa de intervencdo prioritaria.

Aceitacdo do cédigo de conduta.

Base de dados e relatdrio de caracterizagdo da indisciplina do AEPS.

Nudmero de ocorréncias disciplinares (total e em sala de aula).

Ne de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Metas Gerais:

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Metas Especificas da
acao

Aplicacdo do PCPSE e agBes de sensibilizacdo = 100% das turmas/grupos-alvo.

N2 anual de Relatdrios de caracterizagdo da indisciplina do AEPS >=2

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Prof2 Carla Dias
Prof Miguel Churro
Coordenadores dos GIP

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados

Diretores de Turma

Tutores

Equipa de Intervencgdo Prioritdria
Educadoras e Prof Titulares
Bibliotecas do AEPS

Psicélogas
Educador social

TIL
Animadora

Parcerias:

Autarquia — EMISE — CAC — Secgdes
Associagdo Caminhar

CpPCJ

Escola Segura

Bombeiros

Associa¢do de Pais

Cronograma:

2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designacdo da Acdo:

1.7 Pequenos Grandes Projetos

Eixo de Intervengdo:

Ensino e Aprendizagem

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP7 - Praticas inclusivas

AIP9 - Absentismo escolar

AIP11 - Indisciplina

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivos Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria

0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos
alunos

Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios
cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Descri¢ao da
operacionaliza¢ao da
acao:

Desenvolvimento de atividades mobilizadoras e projetos tematicos de carater ludico-
pedagdgico, educativas, recreativas, socioculturais, artisticas, ambientais, de salude e bem-
estar, cuja concretizagdo é assegurada pelo envolvimento ativo dos alunos, pessoal docente e
ndo docente, técnicos, familias e parceiros. Partindo da criatividade transformam-se desafios
em potencialidades e motivagdes, envolvendo de forma dindamica, original e eficaz os alunos do
AEPS e respetivas familias.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Acdo:

Desenvolvimento de atividades e projetos temdticos mobilizadores, que potenciem e
operacionalizem os principios previstos no PASEO, cuja concretizagdo é assegurada pelo
envolvimento ativo dos alunos, pessoal docente e ndo docente, técnicos, familias e parceiros.
As atividades realizadas sdao muito diversificadas: horta pedagogica, ateliers de culinaria, de
artes, campeonatos variados, atividades alusivas a épocas festivas ou datas/acontecimentos,
acoes de voluntariado, caminhadas solidarias ou outras, piqueniques, exposi¢des, atividades na
area da cidadania, saude fisica e mental, do ambiente, artes, através da articulacdo entre
Departamentos Curriculares, DT/Conselhos de Turma, Clubes, Oficinas, BE, Centro Ludo-
Pedagdgico e outros projetos, em curso no AEPS, nomeadamente Desporto Escolar, Educagdo
para a Saude, Eco Escolas e UBUNTU, por exemplo. O interesse que estas atividades despertam
junto dos alunos, a mobilizagdo que promovem, contribuem ndo sé para aumentar o nivel de
motivacdo e interesse pelas atividades escolares e estimular hdbitos de vida saudaveis em
respeito por si, pelos outros e pelo ambiente, mas também para que algumas situagdes de risco
sejam detetadas e acompanhadas.

Publico-alvo:

Alunos e Familias

Indicadores a
monitorizar:

Numero médio de atividades desenvolvidas/més.

Numero de parcerias estabelecidas.

Numero de alunos envolvidos em cada atividade.

Numero de atividades que envolvem EE.

Numero de EE presentes/envolvidos de forma direta ou indireta, em cada atividade

Numero de ocorréncias disciplinares (total e dentro da sala de aula)

Ne de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Numero de faltas injustificadas

Listagem de Atividades realizadas (PAA, relatérios de atividades, atas, atividades referidas no
Jornal Escolar/Boletins Informativos, Atividades divulgadas na pagina do AEPS...)

Metas Gerais:

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
MGS8 - Média de faltas injustificadas
MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educa¢do em agGes promovidas pela UO
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Metas Especificas da
acao

Ne médio de atividades desenvolvidas/més, noticiadas no jornal escolar/boletim informativo
mensal e que envolveram a comunidade.>=4

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestido
da Agao:

Coordenador de Projetos
Coordenadoras de Estabelecimento

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados
Educadores de Infancia Psicélogo
Professores Titulares Educador social

Diretores de Turma

Coord. da BE, Gabinetes, Clubes e Projetos Animador sociocultural

TIL
Parcerias: Autarquia, CPCJ, GNR, Bombeiros, Centro de Saude, Empresas Locais/Regionais, Centro Ciéncia
" | Viva de Estremoz, Associacdo de Pais
Cronograma: | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
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Designagdo da Agdo:

2.1 Articulando

Eixo de Intervengdo:

Liderangas

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar

AIP6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino
AIP7 - Praticas inclusivas

AlIP14 - Envolvimento dos encarregados de educacdo

Objetivos Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

Esta acao esta
orientada para a
promogao de:

Dindmicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

Descri¢do da
operacionalizagao da
acao:

Criagdo de condigdes e momentos de articulagdo e interdisciplinaridade entre anos e ciclos entre os
quais se verifica diminuicdo das taxas de sucesso, de forma a aumentar as oportunidades de
conhecimento e acompanhamento préximo dos alunos, como garante da sua plena inclusdo, bem
como o planeamento das atividades letivas e a articulagdo intra e inter-ciclos. Esta a¢do sera
concretizada através de varias propostas que irdo servir de ponto de encontro entre anos/ciclos
diferentes.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

SessOes de ambientagdo no 12 ciclo, dirigidas a alunos de educagao pré-escolar, através da realizagao
de atividades comuns, envolvendo os alunos do pré-escolar (5 anos) e do 12 ano, a acontecer pelo
Menos uma vez por ano, no 22 semestre.

SessOes de ambientagdo no 22 ciclo, dirigidas a alunos do 42 ano das freguesias, através da realizagao
de atividades a realizar na escola onde irdo frequentar o 52 ano, a acontecer uma vez, no 22 semestre.
As equipas de constituigdo das turmas do ano inicial de cada ciclo devem integrar, entre outros
elementos, um educador/professor titular/diretor de turma do nivel ou ciclo anterior, bem como um
representante do grupo de Educagdo Especial e, no 12 ano, também da Equipa de Intervengdo
Precoce.

Os Conselhos de Turma/ Conselhos de Docentes de final do ano letivo, nos 42 e 62 anos dever3o
proceder ao registo, em documento proprio, das propostas para o ano letivo/ciclo seguinte, no que
respeita a identificacdo de alunos que devem manter ou iniciar apoios, tutorias, acompanhamento
de Técnicos Especializados, ou outras informag&es relevantes, de forma a que estas possam ser tidas
em conta ndo s6 na constituicdo de turma, mas também na afetacdo de recursos em sede de
distribuicdo de servigo ou no ambito da colaboragdo de entidades parceiras. Com a mesma finalidade,
a equipa de Educagdo Especial devera fornecer as equipas de turmas e distribuicdo de servigco todas
as informacdes relacionadas com alunos de medidas seletivas/adicionais.

Os Conselhos de Turma/ Conselhos de Docentes de arranque do ano letivo, nos 12, 52 e 72 anos
devem contar com a presenca do educador/professor titular/diretor de turma do nivel/ciclo anterior,
que colabora nao s6 na caracterizac¢do inicial da turma, mas também na identificacdo de alunos que
revelem dificuldades de integragdo, comportamento e/ou aproveitamento. Nos casos de
impossibilidade de presenca do elemento do nivel/ciclo anterior por ja ndo se encontrar no AEPS ou
devido a algum tipo de incompatibilidade, a informacgao prestada sera diferida do momento da
reunido, podendo ser assegurada por outro elemento com conhecimento do grupo em causa.
Concegdo de instrumentos de avaliagdo diagndstica inicial, nos 52 e 72 anos, a Portugués e
Matematica, com a participa¢do dos docentes do ciclo/disciplina do ano precedente e posterior
partilha de resultados da avaliagdo diagndstica entre esses mesmos docentes, com vista ao
enriquecimento da pratica letiva. Esta medida pode alargar-se a outros anos e/ou disciplinas, caso se
entenda pertinente.

Manutencdo da elaboragdo de Planos de Turma em suporte digital, continuamente atualizado, que
acompanhara os alunos ao longo de todo o seu percurso no AEPS.

Sessdo de acolhimento para pais e alunos no inicio do ano letivo (por ciclos, destinadas a EE e por
turma, destinadas a alunos).

SessOes de sensibilizagdo destinadas aos EE dos alunos em inicio de 12 e 22 ciclos, com vista ao melhor
conhecimento das dinamicas e desafios inerentes ao novo ciclo, para mais facilmente apoiarem os
seus educandos na mudancga para um novo ciclo.

Publico-alvo:

Todos os professores/Educadores, alunos e EE do AEPS.
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Indicadores a
monitorizar:

N2 de alunos retidos

N2 alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

N.2 de Conselhos de Turma de arranque do ano letivo em que se promoveu a articulacdo entre
ano/ciclo

Ficha de diagndstico, por disciplina

Alunos com necessidade de apoios/acompanhamento de maior proximidade foram identificados (1
documento de registo por turma que muda de ciclo)

N2 total de EE por ciclo e n? de EE presentes na sessao de acolhimento e de sensibilizacao

Registo de presencas do 12 CT/CDocentes

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retengao
MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agbes promovidas pela UO

Metas Especificas da
acao

1 Reunido de Conselho de Turma/Docentes de arranque do ano letivo em que se promoveu a
articulagdo entre ano/ciclo por turma (12, 52 e 79)

1 Ficha de diagndstico em cada disciplina, no 52 e 72 anos

Alunos em transig¢do de nivel/ciclo com necessidade de acompanhamento identificados - 100%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Coordenadora do 12 Ciclo
Coordenadoras de DT do 22 Ciclo
Coordenadora de DT do 32 Ciclo

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados

Coordenadores de Dep. Curricular
Representantes de Grupo Disciplinar
Coordenadores de DTs

Diretores de Turma dos 52 e 72 anos
Educadoras de Infancia

Titulares do 12 ano

Parcerias:

l CMPS, na deslocacdo dos alunos das freguesias

Cronograma:

‘ 2024/2025 2025/2026 2026/2027
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Designagdo da Agdo:

2.2 (Re)Orientagao do Percurso Escolar

Eixo de Intervengdo:

Liderangas

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP9 - Absentismo escolar

AIP11 - Indisciplina

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo
AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivos Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG?7 - Diversificar a oferta educativa em fungdo dos interesses / necessidades dos alunos, de forma
integrada com as necessidades da comunidade e do tecido empresarial local

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Promogdo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Parcerias que permitam a diversificagcdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios
cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos endodgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local

Descri¢ao da
operacionaliza¢ao da
acao:

Esta acdo pretende, em tempo Uutil, possibilitar a reorientacdo do percurso escolar dos alunos,
atendendo as suas caracteristicas e motivagdes, aptidoes, histdrico escolar e expectativas, durante o
ciclo de estudos que frequentam ou na transi¢ao para o ciclo seguinte, assumindo duas vertentes:

i) identificagdo de dreas de interesse, dentro da oferta formativa do ensino regular e,

ii) levantamento de potenciais areas de interesse, com vista a resposta educativa mais adequada,
colaborando na constituicdo de uma oferta formativa de outras vias (CEF; Profissionais; Percurso
Curricular Alternativo; PIEF;...), que va ao encontro do perfil dos alunos, tendo em conta os seus reais
interesses e as caracteristicas/especificidades do seu percurso escolar.

Em ambos os casos, passa pela aplicagdo de um programa de orienta¢do escolar e vocacional aos
alunos do 32 ciclo e secundario, com vista a definicdo de percursos escolares mais adequados,
envolvendo também os EE. No caso do encaminhamento para CEF e Profissionais, tem em conta o
enquadramento local e regional.

No ambito desta acdo serdo ainda promovidas atividades de contacto com diferentes opgGes em
termos de percurso (académico e profissional). Serdo ainda promovidos workshops e sessdes que
permitam aos alunos conhecer areas e atividades profissionais, cursos e condi¢Ges de acesso,
contacto direto com profissGes e meio académico, bem como a sensibilizagcdo para competéncias ndo
escolares, soft skills, importantes em qualquer das vias escolhidas.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Obedece as etapas seguintes:

a) Levantamento dos interesses do aluno, pelo DT;

b) Implementacdo de um programa constituido por varias sessGes em grupo; sessGes
complementares individuais; orientagdo dirigida a escolha de um novo ciclo de estudos ou a
reorientac¢do, dentro do mesmo ciclo, assegurada pelo SPO/GAAF;

c) Esclarecimento/envolvimento/auscultagdo dos pais/encarregados de educagdo e de todos os
agentes educativos;

d) Envolvimento dos parceiros regionais e locais, no sentido de proceder ao levantamento de areas
potencialmente interessantes;*

e) Organizacdo de visitas externas programadas para conhecimento da rotina profissional em areas
de interesse;*

g) Apresentacdo de proposta formativa, tendo como base os resultados das etapas anteriores.

* etapas inerentes ao encaminhamento para vias profissionais

Publico-alvo:

Alunos do 32 ciclo e secundario ou outros, de acordo com o perfil e as especificidades do seu
percurso escolar
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Indicadores a
monitorizar:

N2 alunos retidos

N2 alunos em abandono

N2 de ocorréncias disciplinares (total e em sala de aula)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Ne de faltas injustificadas

N2 de reunides com EE agendadas e n? de presengas dos EE

Numero de turmas de oferta formativa diversificada

Taxa média de conclusdo dos cursos de oferta formativa diversificada

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retengao

MG3 - Taxa de desisténcia

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MGS8 - Média de faltas injustificadas

MG9 - Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em agGes promovidas pela UO

Metas Especificas da
acao

Numero de turmas de oferta formativa diversificada deve ser >=6

Taxa de conclusdo dos alunos em percursos diversificados deve ser >=55%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Coordenador dos Cursos Profissionais e CEF
Psicéloga do SPO
TIL

Recursos Humanos

Docentes Técnicos Especializados

Conselho Pedagdgico
Psicdlogos (SPO / GAAF)

Diretores de Turma
TIL

Prof Titulares

Autarquia
er i Emprgsaf Iocals/_reglor)als -
Associacdes locais/regionais
Escolas Profissionais / Politécnico / Universidades
Cronograma: | 2024/2025 2025/2026 2026/2027
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Designagdo da Acdo:

3.1 Assembleias de Turma e de Escola

Eixo de Intervengdo:

Comunidade

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisdo
AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivos Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria

0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de
decisdo

Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢do do ajustamento social e comportamental dos
alunos

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Descricao da
operacionalizagao da
acdo:

A Assembleia de Turma e de Escola é uma das formas pedagdgicas que permitem treinar
competéncias sociais indispensdaveis para agir em comunidade. Os valores democraticos de tolerancia
e do respeito pelos outros, a capacidade de negociagdo e de formacgdo de consensos promovidos em
todas as praticas educativas devem ser assimilados pelos jovens. O foco desta acdo é a reflexdo e o
fazer algo de forma a consolidar o sentido de pertenca e de participacdo na vida da organizacdo que
é o AEPS e, de forma mais alargada, a sociedade.

No 12 ciclo este trabalho sera incorporado nas dinamicas da turma e serd gerido pelo professor titular.
A partir do 22 ciclo sera consubstanciado num tempo letivo semanal e destina-se a todas as turmas e
respetivos Diretores de Turma. Este tempo é marcado no horario da turma em comum com o do
Diretor de Turma.

Cabe ao Professor Titular/Diretor de Turma e seus alunos gerirem a sua planificacdo e os diversos
momentos. Sdo exemplos enriquecer o plano de turma com a andlise do Cddigo de Conduta do AEPS,
sugestdes, dar conhecimento e deliberar sobre problemas que identifiquem na escola ou sobre
comportamentos e atitudes da turma.

Na Assembleia de Escola participam todos os Delegados e Subdelegados de cada turma que levam os
problemas identificados, sugestdes de melhoria e reflexdes realizadas nas respetivas Assembleias de
Turma. A Assembleia de Escola é realizada por ciclo de ensino e/ou escola e é composta por
Delegados e Subdelegados, Coordenador de ciclo/dos Diretores de Turma do ciclo; Coordenador de
Estabelecimento e um elemento da Dire¢ao do Agrupamento.

No ambito desta acdo promove-se também a participacdo dos alunos do AEPS no Parlamento Jovem,
no Orcamento Participativo (OP) ou localmente, na Assembleia Municipal Jovem, como formas
privilegiadas de operacionalizagdo de principios, valores e competéncias previstos no PASEO.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Aimplementacdo desta ac¢do é realizada através de uma hora semanal marcada no horario da turma
em momento comum com o Diretor de Turma onde se pretende criar um espaco de reflexdo sobre
comportamentos e promover a participagao dos alunos nas decisGes e metas propostas, descobrir a
necessidade de cooperar para desenvolver um trabalho, para discutir um assunto importante, para
decidir algo que vale a pena mudar e para desenvolver um projeto de turma ou de escola.

O formato e funcionamento destas Assembleias sdo decididos em mesa redonda.

Publico-alvo:

Alunos de todos os ciclos de ensino.

Indicadores a
monitorizar:

N.2 de Assembleias de turma realizadas

N.2 de Assembleias de escola realizadas

Numero de ocorréncias disciplinares (total e dentro da sala de aula)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Grau de satisfacdo dos alunos relativamente ao clima de escola (ambiente escolar e sentido de
pertenca) — Observatorio do AEPS

Identificacdo das equipas (ano/ciclo) que participam no OP e/ou no Parlamento Jovem

Metas Gerais:

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
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Metas Especificas da
acao

N.2 médio de Assembleias de turma/escola realizadas >= 4/ano

Participagdo no OP e/ou Parlamento Jovem e/ou Assembleia Municipal Jovem = 100%

Grau de satisfacdo dos alunos relativamente ao clima de escola (ambiente escolar,
incorporacgdo das diferentes vozes nas decisdes, sentido de pertenga) >=75%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestio
da Agao:

Coordenador do 1@ Ciclo;
Coordenadores dos Diretores de turma

Recursos Humanos

Docentes

Técnicos Especializados

Docentes Titulares de Turma
Diretores de Turma
Coordenadores de Estabelecimento

Elementos da Diregdo

Parcerias:

l Autarquia; Outros - a definir, em fungdo das propostas apresentadas.

Cronograma:

l 2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designagdo da Acdo:

3.2 Intervencgdes de Apoio ao Alunos e a Familia

Eixo de Intervengdo:

Comunidade

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar

AIP9 - Absentismo escolar

AIP11 - Indisciplina

AIP13 - Envolvimento da comunidade

AP15 - Auséncia de modelos familiares/sociais de referéncia

Objetivos Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG9 - Encontrar estratégias para ajudar alunos e/ou familias na resolugdo das suas
problematicas em articulagdo com a comunidade educativa e entidades parceiras

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de
decisdo

Prevengdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos
alunos

Promocgdo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local

Descricao da
operacionalizagao da
acdo:

Com esta agdo pretende-se acompanhar e apoiar os alunos e respetivas familias, nas diferentes
problematicas que possam surgir, no sentido da promog¢do do desenvolvimento global harmonioso
do aluno e de um ambiente facilitador da integragao social e escolar. A implementac¢do desta agao é
realizada através de sub-acdes, dirigidas a alunos (Programa de Competéncias para a Promogao das
Aprendizagem, Intervencdo Psicoldgica, Apoio Psicossocial, Intervencdo da Crise) e a encarregados
de educacdo (Ag¢des de sensibilizacdo / aconselhamento e informagdo parentais), podendo
desenvolver ainda atividades de apoio, aconselhamento e/ou capacitacdo a docentes e assistentes
operacionais, em fungdo da problematica. Estas sub-a¢des desenvolvem-se através do GAAF,
estrutura que concentra varias valéncias e por essa via conjuga as necessidades sinalizadas pelos
elementos e estruturas da comunidade escolar (professores titulares, diretores de turma, professores
de educacdo especial e outros técnicos) com as vérias acdes/sub-acbes deste plano, articulando as
IntervencgGes de Apoio ao Aluno e a Familia com as Tutorias, Mediagcdo Escolar e GIP, respostas do
AEPS a situagGes mais vulneraveis, ou com outras, em articulacgdo com entidades parceiras,
nomeadamente CPCJ, EMAT, GNR, IAC, APAV,...

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Acdo:

A gestdo desta ac¢do esta a cargo da/do psicdloga/o, que em conjunto com alguns elementos da
comunidade escolar (professores titulares, diretores de turma, professores de educagdo especial e
outros técnicos e EMAEI) analisa, define e propde a resposta mais adequada e/ou encaminha os
alunos/situacdes sinalizadas e procede ao seu acompanhamento, envolvendo as familias e parceiros.
O Programa de Competéncias para a Promocdo das Aprendizagem assume varias vertentes:
- Consoante o perfil e as dificuldades diagnosticadas, os alunos sinalizados:
> beneficiam de um programa especifico de treino de habitos e métodos de estudo, sendo
que este é assegurado pela psicologa do GAAF no caso dos alunos dos 12 e 29 ciclo e pela Técnica
do SPO, caso se verifique necessidade de intervengdo ao nivel do 32 ciclo. A implementacdo desta
acdo consiste na constituicdo de grupos de alunos propostos/sinalizados ou voluntarios que, com
apoio de técnicos do projeto, possam semanalmente, ser auxiliados ao nivel dos métodos e técnicas
de estudo. O principal objetivo deste apoio é proporcionar aos alunos a aquisicdo de métodos e
hdbitos de trabalho e estudo
» beneficiam de um programa especifico de treino atengdo / concentragdo, assegurado pela
psicdloga do GAAF no caso dos alunos dos 12 e 29 ciclo e pela Técnica do SPO, caso se verifique
necessidade de intervengdo ao nivel do 32 ciclo. Os alunos realizam tarefas individualmente ou em
pequenos grupos. A implementacgao pressupde a aplicacdo de testes inicial e final de avaliacdo da
capacidade de atengdo, no contexto da referenciacdo (ou analogo). Realizacdo de tarefas que
implicam que os alunos mobilizem progressivamente maiores niveis individuais de atengao e
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concentracdo, bem como adquiram posturas adequadas a aprendizagem e capacidade de
reflexibilidade. Propdem-se atividades de identificacdo de diferencas, memoriza¢do de padrdes e
reflexdo sobre possiveis resolucdes de problemas e suas consequéncias, entre outras
A intervencgdo junto das familias compreende o conjunto de atividades educativas e de suporte
que visam ajudar os pais a compreenderem as suas necessidades sociais, emocionais,
psicoldgicas e fisicas e as dos filhos e a aumentar a qualidade das relagGes entre eles. Pressupde
a realizagdo de sessdes de sensibilizagdo/informacgdo acerca de algumas tematicas, proporcionando
um espago de reflexdo sobre vivéncias e experiéncias didrias relacionadas com os filhos, a familia, a
escola e a comunidade. Os pais sdo convidados a participar em sessdes num grupo alargado, ou mais
restrito em fungdo da problematica ser de um grupo restrito de alunos ou mais transversal.
No ambito desta acdo prevé-se a prestacao de apoio aos docentes, proporcionando um conjunto de
estratégias a desenvolver nas aulas e/ou tutorias, de forma articulada com o trabalho feito pelos
técnicos.
Para docentes e assistentes operacionais, em fung¢do das problematicas, poderdo ser também
asseguradas sessdes de sensibilizagdo/capacitagdo, como formagédo interna, ou outras.

Publico-alvo: | Alunos sinalizados e familias

N2 alunos intervencionados

N2 alunos intervencionados que transitam

N2 de pais que foram indicados para sessoes

Ne de pais presentes nas sessdes

N2 sessGes realizadas com pais

N2 sessGes realizadas com professores

N2 sessGes realizadas com assistentes operacionais

N2 alunos retidos

N2 de sinalizagdes

N2 de alunos sinalizados que foram intervencionados (pelo AEPS e os que foram encaminhados
para outras respostas)

N2 de ocorréncias disciplinares (dentro e fora da sala)

Ne de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Indicadores a
monitorizar:

MG1 - Taxa de retengao
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agbes promovidas pela UO

Metas Gerais:

Metas Especificas da | Percentagem de alunos intervencionados, que transitaram >= a 60%

acao
Responder a pelo menos 90% das necessidades de intervencdo sinalizadas

Realizar 4 sessdes com pais e EE, duas sessGes por semestre.

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coord. de DTs
Psicéloga do GAAF

Recursos Humanos Docentes Técnicos Especializados

Psicéloga do GAAF
Psicéloga do SPO
Ed. Social

TIL - Pief

Educadores de Infancia
Diretores de Turma
Professores Titulares

Parcerias: ‘ Autarquia — EMISE, CPCJ, CRIPS, Centro de Saude, IAC, APAV; Assoc. Caminhar, Assoc. Pais

Cronograma: ‘ 2024/2025  2025/2026 2026/2027
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Designagdo da Acdo:

3.3 Digital_Mente

Eixo de Intervengdo:

Comunidade

Problema /Area de
intervencao
prioritaria:

AIP1 - Sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP7 - Praticas inclusivas

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivos Gerais

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OGS - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria

OG9 - Valorizar de forma alargada as tecnologias educativas enquanto instrumentos promotores de
processos de aprendizagem mais ativos e envolventes

Esta acdo esta
orientada para a
promogao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade

Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Descricao da
operacionalizagao da
acdo:

Esta acdo contempla 3 sub-agdes: Capacitagdo Digital de Docentes, sessdes informais para Pais e PND;
e Novos Ambientes Educativos, para alunos. Visa, por um lado, apoiar a comunidade educativa na
utilizagdo de novas ferramentas para o desenvolvimento da sua pratica profissional (pessoal docente
e ndo docente), bem como munir os encarregados de educacdo de ferramentas que lhes permitam o
acompanhamento préximo dos seus educandos e, por outro lado, conjugar/explorar o potencial
motivacional dos recursos digitais para criar experiéncias educativas enriquecedoras aos alunos, nas
areas em que revelam mais dificuldades, Portugués e Matematica, através dos projetos LEIAMOS e
Hypatiamat, respetivamente.

A proposta complementar educativa LEIAMOS prevé que o trabalho se desenvolva em 2 contextos: 1)
Avaliagdo/intervencdo, dirigida a alunos do 12 e 22 ano, com disponibilizacdo de materiais didaticos
e digitais, que fomentem a autonomia na aquisicdo dos processos de leitura e escrita e, Il)
Observatério, dirigido a todos os restantes alunos, através de atividades de diagndstico de
competéncias leitoras do Agrupamento, com recurso a instrumentos de diagndstico, cujo feedback
contribuira para adequar e individualizar estratégias pedagdgicas.

A proposta Hypatiamat, para 12 e 22 ciclo, promove a recuperagao das aprendizagens de Matematica
e prevé o trabalho em duas etapas: I) Munir os professores de ferramentas que lhes possibilitem
incorporar, na sua pratica letiva, metodologias que utilizem ambientes educativos diversificados,
ajustados aos interesses dos alunos e articuladas com outras metodologias e recursos e Il)
proporcionar aos alunos a utilizagdo de recursos educativos que promovam a recupera¢dao das
aprendizagens de Matematica através de ambientes educativos diversificados, que estimulam o
interesse e a sua autonomia, com feedback imediato, possibilitando ao docente a adequagdo
individual das tarefas a propor aos alunos. O progresso é monitorizado pelo docente, aluno e EE.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Os dados do Check-In permitiram enquadrar a maioria dos docentes do AEPS nos niveis de
proficiéncia 1 e 2, havendo apenas um reduzido nimero de docentes no nivel 3. Esta situacdo,
sobretudo devido ao reduzido nimero de docentes no nivel 3, condicionava a disponibilidade de
recursos humanos capacitados para a implementagao de algumas a¢des de melhoria que, em
conjunto com as agGes do Centro Prof'Sor, pudessem contribuir para elevar o nivel de proficiéncia
dos docentes, fator indispensavel ao Desenvolvimento Digital da Escola. Muitos docentes,
entretanto, fizeram formagdo na area da capacitagao digital, mas ainda ha um caminho a percorrer.
O AEPS pretende promover sessdes informais de capacita¢do digital dirigidas a Encarregados de
Educacdo e Pessoal Ndao Docente, partindo da manifestacdo de interesse ou da necessidade sentida
por algum dos grupos em causa.

No que respeita aos Novos Ambientes de Aprendizagem, as estratégias passam por complementar a
pratica docente de ferramentas que motivem e estimulem a autonomia dos alunos, apoiando o
docente na adequacao individual de tarefas a propor aos alunos.

Esta a proposta LEIAMOS reveste-se de duas vertentes:

I) Avaliagdo/intervencdo, dirigida aos alunos do 12 e 22 ano, disponibilizando a estes alunos materiais
didaticos e digitais que fomentem a autonomia na aquisicao dos processos de leitura e escrita através
da proposta complementar educativa LEIAMOS.

Recorrendo as valéncias deste complemento educativo, implementa-se um ciclo de
avaliagdo/intervencdo sistematica e personalizada, revestido de uma componente lidica. Assim, apds
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um workshop de ambientacdo prévia, cada docente serd munido de ferramentas que permitirdo
proceder a avaliacdo individual das competéncias leitoras das criancas, identificacdo de competéncias
deficitdrias e uma intervencdo desenhada para o desenvolvimento das competéncias em défice e
subsequentes ciclos de avaliagdo/intervencdo de cada aluno. O projeto decorre ao longo de todo o
ano letivo, através da realizacdo de tarefas; os resultados sdo monitorizados através de avaliagdo
individual de cada crianca.

Il) Observatdrio, dirigida a todos os alunos, através de atividades de diagndstico de competéncias
leitoras do Agrupamento. Para os alunos do 12 e 22 ano, esta valéncia esta incluida no processo
descrito em 1); para os restantes alunos do ensino basico, ird consubstanciar-se no recurso a
instrumentos de diagndstico, cujo feedback contribuird para adequar e individualizar estratégias
pedagdgicas.

A proposta complementar educativa Hypatiamat, conjuga duas vertentes:

I) Munir os professores de ferramentas que lhes possibilitem incorporar, nas suas praticas diarias,
metodologias que utilizem ambientes educativos diversificados e ajustados aos interesses dos alunos,
devidamente articuladas com outras metodologias e recursos, apoiados por um BackOffice
personalizado para o professor e para aluno, que permitira observar, analisar e recolher evidéncias
das atividades desenvolvidas pelos alunos e ajudara também o professor a acompanhar o
desempenho dos seus alunos nas atividades letivas dentro e fora da sala de aula

II) proporcionar aos alunos do 12 e 22 ciclo a utilizacdo de recursos educativos que promovam a
recuperacdo das aprendizagens de Matematica através de ambientes educativos diversificados, que
estimulam o interesse e a sua autonomia.

Assim, recorrendo as valéncias do projeto Hypatiamat, os docentes envolvidos beneficiardo de dois
workshops que os capacitam na utilizagdo dos recursos disponiveis no projeto (digitais e pdf) e no
processo de adequacdo individual das tarefas a propor aos alunos partindo do feedback imediato
resultante das etapas que conseguem (ou ndo) ultrapassar. O trabalho realizado pelos alunos segue
uma sequéncia de atividades: inicia-se com a apresentagao de um conceito por meio de um exemplo,
mobilizando conhecimentos prévios, permitindo desta forma aferir lacunas ao nivel de pré-requisitos,
apds o que avangam no processamento da informagdo, num ciclo de tarefas de complexidade
crescente, para uma correta apropriacdo de conhecimentos. Ultrapassada esta etapa, os alunos
realizam diversas atividades praticas recebendo feedback imediato apds a conclusdo das tarefas, o
que constitui também um aspeto importante ao nivel do suporte emocional e motivacional. Cada
etapa é concluida com um resumo que destaca as ideias chave aprendidas, apoiando o processo de
autoavaliagdo e acompanhamento do progresso na aprendizagem. Assim, todo o trabalho realizado
pelo aluno é monitorizado pelo préprio, pelo docente e pelo encarregado de educagéo.

Publico-alvo:

Todos os alunos do ensino basico.

Indicadores a
monitorizar:

N alunos retidos

Professores que frequentam as acGes de capacitagdo digital;

PND que frequenta sessoes;

Encarregados de Educagdo que frequentam sessdes

N2 alunos com positiva a todas as disciplinas

Percentagem de alunos com insucesso a Portugués (12 a 92 ano)
Percentagem de alunos com insucesso a Matematica 12 e 22 Ciclo)

Metas Gerais:

MG1 - Taxa de retencao
MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

Metas Especificas da

N¢ de grupos/turmas que frequentam ag¢des de capacitacdo digital para docentes >=2/ano

acao

Resposta dada as manifestacdes de interesse/necessidades de EE/AO =100%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Elemento da equipa PADDE
Coord. do 12 ciclo
Rep. de Grupo de Matemadtica e de Portugués

Docentes Técnicos Especializados

Recursos Humanos

Professores titulares do 12 ciclo
Professores Matematica do 22 ciclo
Docentes/Formadores voluntarios

Parcerias: |

Autarquia

Cronograma: |

2024/2025  2025/2026 2026/2027
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7. Parcerias e colaboragoes

O Plano de Agdo agora delineado pressupde a criagao de uma rede de apoio, contribuindo para a aprendizagem e a integragdo sociocultural dos alunos, tornando-se essa missdo
mais complexa quando se trata de situagdes mais vulneraveis e cujo acompanhamento e apoio escolar n3o é suficiente. E necessdrio manter pontes de didlogo e colaboragdo efetiva
entre Escola e Comunidade, para que no ambito das suas areas de intervengao se complementem. Neste sentido, o AEPS conta com inUmeros parceiros que, em conjunto, conseguem
levar a intengdo a agdo. No presente PA os parceiros ganham maior relevancia, dado que a sua participagdo passa a estar, de forma mais objetiva, associada a dreas de Intervenc¢do
prioritarias (AIP). Nas tabelas seguintes destacam-se entre esses parceiros, aqueles que se tém envolvido de forma mais presente nas iniciativas e solicitages do AEPS, indicando o
tipo de colaboragdo e as AIP para a(s) qual(ais) concorre(m) a sua colaboragao.
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8. Plano de Capacitagao
2024/2025
Temas Acdo Estratégica de Intervengdo (AEIl): Entidade . . L. I
Designacio Area de Intervencao Prioritaria (AIP) Grupo Alvo Responsavel Problemas Diagnosticados Objetivos Avaliagao do Impacto

Capacitagao para
implementagdo de
ferramentas digitais
- LEIAMOS

Dindamicas de trabalho em sala de aula
centradas na diferenciagdo pedagogica
AIP1 - Sucesso escolar

AIP7 - Préticas inclusivas

Professores do
grupo 110 que
lecionam 12 e
22 ano

Formador do
Projeto
Leiamos

Diagnosticar dificuldades e adequar
estratégias que respondem, de forma
individualizada

Capacitar os professores para utilizagdo de
ferramentas digitais para implementagao
em sala de aula.

Adogéo de praticas adquiridas
em formagado e sua aplicagdo em
sala de aula.

Evolugdo dos alunos envolvidos.

Capacitagao para
implementagdo de
ferramentas digitais
- Hypatiamat

Dindmicas de trabalho em sala de aula
centradas na diferenciagdo pedagogica
AIP1 - Sucesso escolar

AIP7 - Praticas inclusivas

Professores dos
grupos 110 e
230

Formador do
Projeto
Hypatiamat

Diagnosticar dificuldades e adequar
estratégias que respondem, de forma
individualizada

Capacitar os professores para utilizagdo de
ferramentas digitais para implementagao
em sala de aula.

Adogéo de praticas adquiridas
em formagado e sua aplicagdo em
sala de aula.

Evolugdo dos alunos envolvidos.

Capacitagdo para
implementagdo do
Modelo IDEA

Dindmicas de trabalho em sala de aula
centradas na diferenciagdo pedagogica
AIP1 - Sucesso escolar

AIP7 - Praticas inclusivas

Professores dos
grupos 200,
210, 220,900 e
910

Formador do
Projeto IDEA

Aumento do numero de alunos do 29
ciclo que ndo dominam as
competéncias de leitura e escrita.
Diagnosticar dificuldades e adequar
estratégias que respondem, de forma
individualizada

Capacitar os docentes para implementagao
do modelo IDEA

Adogéo de praticas adquiridas
em formagado e sua aplicagdo em
sala de aula.

Evolugdo dos alunos envolvidos.

Laboratérios de

Dindmicas de trabalho em sala de aula

Apoiar os professores na criagdo de cendrios

. . - — . |Educadores de Adequacdo de  estratégias ue|. . . Adogdo das praticas adquiridas
Aprendizagem: Criar (centradas na diferenciagdo pedagdgica Infancia res c:)nd(;am a diversidide c:ias inovadores de ensino e de aprendizagem em fgorma 5ope sua a Iicg 30 na
e implementar AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras Todos os Prof'Sor nec’;ssidades e potencialidades de 1€ favorecam a motivacdo, a criatividade e ratica Ietigva plicac
cendrios de do desenvolvimento de competéncias docentes todos e de cada mpdos altnos 0 envolvimento do aluno na construgio do  |P :

) ) s . . c u u .
aprendizagem ativa JAIP7 - Praticas inclusivas conhecimento

- T . . Dotar o publico-alvo de competéncias
Prevencgdo da violéncia em meio Comportamentos desviantes, dentro e . . L . ~ - .
- . pessoais e socioemocionais, que contribuam |Ado¢do das praticas adquiridas

~ ., ,_ escolar, promogdo do ajustamento Educadores fora da sala de aula; ~ - L.
Promocdo da Saude . .. . para a prevengdo de comportamentos de em formagdo e sua aplicacdo em

social e comportamental dos alunos Docentes , Niveis de ansiedade . " . .
Mental em contexto e . o Prof’Sor . - ., |risco e perturbagBes socioemocionais, para |contexto escolar
AIP7 - Préticas inclusivas Técnicos Falta de informagdo acerca da saude ~ ea L -
Escolar Lo . . a promogdo do bem-estar, da resiliénciae  |Questionario do observatdrio —
AIP11 - Indisciplina mental, condicdo necessdria para a ~ . .
. . ~ L autorregulagao das criangas e dos Clima de Escola
AIP13 - Envolvimento da comunidade detecdo dos sinais
adolescentes em contexto escolar.
Dotar o publico-alvo de competéncias
Prevencgdo da violéncia em meio pessoais e socioemocionais, que contribuam
Promocgdo da Saude escolar, promogdo do ajustamento Ass. Interna Comportamentos desviantes, dentro e|para a prevengdo de comportamentos de Adogdo das praticas adquiridas
Mental em contexto social e comportamental dos alunos Operacionais GAAF fora da sala de aula risco e perturbagdes socioemocionais, para |em formagdo e sua aplicagdo em

Escolar

AIP13 - Envolvimento da comunidade
AIP11 - Indisciplina

Identificar e lidar com situagGes de risco

a promogao do bem-estar, da resiliéncia e
autorregulagdo das criangas e dos
adolescentes em contexto escolar.

contexto escolar
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2025/2026
Temas Agdo Estratégica de Intervengao (AEl): Entidade . . i i
. . ¢ g - . G (AEI) Grupo Alvo . Problemas Diagnosticados Objetivos Avaliagdao do Impacto
Designacao Area de Intervencgdo Prioritaria (AIP) Responsavel
Dindmicas de trabalho em sala de aula Dificuldade na definicdo de
Praticas centradas na diferenciagdo pedagodgica metodologias e estratégias que|Fomentar praticas e procedimentos conducentes a - .
. . . . . N ., Produgdo de instrumentos e
pedagodgicas IAIP1 - Sucesso escolar Todos os , permitam  operacionalizar  o|operacionalizagdo do DUA e do modelo Multinivel; . N
. . . . Prof’Sor . . . . sua implementagdo em sala de
inclusivas em sala |AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras [docentes Desenho  Universal para a|Consolidar uma perspetiva de abordagem integrada aula
de aula do desenvolvimento de competéncias Aprendizagem (DUA) e o modelo|de praticas que concorrem para a inclusdo.
AIP7 - Praticas inclusivas Multinivel
Promogdo de competéncias de gestdo
do percurso dos alunos Implementagdo de uma|Dotar os professores-tutores de competéncias de|Adogdo das praticas adquiridas
Mentor: Tutorias  |AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras [Todos os Prof Sor metodologia estruturada e sualintervencgdo direta do professor-tutor, aplicando ajem formacdo e sua aplicagdo no
Autorregulatérias [do desenvolvimento de competéncias |docentes adequagao as diferentes|metodologia de tutoria, modelos motivacionais, de|trabalho com o tutorando.
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos situacdes/problemas autorregulagdo, e resolugdo de problemas Relatérios de tutoria.
processos de avaliagdo e/ou de decisdo
dentificar Apoio e acompanhamento as familias|_ Definicdo de conceitos. Sinais de|Uniformizar conceitos Adocdo  dos ce €
cituaches de risco €M Situagdo de vulnerabilidade docentes Interna - CPCJ |alerta. Identificar sinais de alerta procedimentos adgquiridos em
¢ AIP13 - Envolvimento da comunidade Estratégias de atuagdo Uniformizacdo de procedimentos e canais formacdo e sua aplicagdo em
contevtn ocenlar
2026/2027
Temas Acdo Estratégica de Intervengao (AEI): Entidade . . . -
. . < & - . g (AEI) Grupo Alvo . Problemas Diagnosticados Objetivos Avaliagdao do Impacto
Designacdo Area de Intervencgao Prioritaria (AIP) Responsavel
Autorregulagdo Prevencdo da violéncia em meio - ~ . Capacitar o publico-alvo para a implementagcdo de|Relatos das Ed. Infancia/Titular
. . ~ . Professores do Dificuldade na gestdo emocional . S . N
Socio Emocional e |escolar, promog&o do ajustamento ) , . . estratégias que promovam a comunicagdo, escuta|e do 19 ciclo sobre evolugdo
L . 1.2 Ciclo Prof'Sor comega a verificar-se nas criangas|__. h S . . -
Cognitiva em social e comportamental dos alunos .. . ativa, lideranga, motivacdao, mediacdo de conflitos e|verificada
o Técnicos e nos alunos mais jovens. - .
Contexto de Sala  |AIP11 — Indisciplina gestdo emocional.
- , . |Praticas de avaliagdo das . . Capacitar os professores para a utilizagdo de
Pratica Pedagoégica . Conceber e aplicar instrumentos ) S (s . x - -
. Qprendizagens Docentes do s R processos e instrumentos digitais na pratica letiva e|Adogdo das praticas adquiridas
e Avaliagdo com . L . , digitais de suporte a recolha de - e - ~ s
AIP1 - Sucesso escolar ensino basico e |Prof'Sor . N . na Avaliagcdo, nomeadamente a avaliagao diagndstica|em formagdo e sua aplicagao
Ferramentas hs - L. informagdo que contribuam para o . P
. AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras [secundario o e a avaliagdo formativa, para melhorar o nivel delem contexto escolar
Digitas . : a tomada de decisdo.
da melhoria das aprendizagens desempenho dos alunos.
2024/2027 - Informal
Envolvimento das familias e da - . S .
e . . Pessoal Ndo Dificuldade na utilizagdo de|Capacitar o PND para a . -
Capacitagdo digital comunidade no processo de ensino- Formadores I S . N2 de inscrigSes
. . Docente L. ferramentas que auxiliem as|utilizagdo de instrumentos . ~
informal para PND @prendizagem Voluntarios vivéncias profissionais e bessoais |digitais Taxa de satisfacao
AIP13 - Envolvimento da comunidade P i 8 )
Envolvimento das familias e da Pais e Dificuldade na utilizagdo de|Capacitar pais e EE para a Feedback de:
e comunidade no processo de ensino- ferramentas que permitam um/utilizagdo de instrumentos Acesso a plataforma GIAE
Capacitagdo digital . Encarregados |Formadores . . e . .
. . aprendizagem - L. maior acompanhamento dos seus|digitais que auxiliem a um Alunos registados nas plataformas dos manuais
informal para Pais . de Educagdo  |Voluntarios . . . .
AlIP4 - Envolvimento dos do 12 e 29 ciclo educandos e contribuam para alacompanhamento mais Utilizagdo de Email para contacto com docente
encarregados de educagdo vida profissional e pessoal proéximo dos seus educandos.  |titular/DT
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9. Coordenagao, Gestao, Monitorizacao e Avaliagao

A Equipa de monitorizagdo e avaliagao do Plano de Agdo agora delineado é constituida por um conjunto de
elementos que, na sua maioria, tém participado no processo de monitorizagdo e avaliagao dos Planos anteriores.

9.1 Equipa de Monitorizagao e Avaliagao TEIP4

Fungdo/Cargo Nome
Coordenadora do PA e da Equipa de Monitorizagdo TEIP | Carla Paula Vicente
Coordenador de A¢3o Jodo Silveira
Coordenador de Equipa Operacional de Autoavaliagdo Pedro Ceriaco
Elemento de Equipa Operacional da Autoavaliagdo Zulmira Rodrigues
Elemento do Secretariado de Exames José Mesquita
Participante na operacionaliza¢ido de A¢do Cristina Apolinario
Participante na operacionaliza¢3do de A¢do Célia Dias
Técnica Especializada, Coordenadora de A¢do Rita Silva
Representante da CMPS A designar
Servigos Administrativos Jorge Bonito

9.2 Metodologia e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados:

A recolha de dados sera feita de forma sistematica, com especial incidéncia no final de cada semestre, dado o maior

volume de dados disponiveis. Recorrer-se-a a diversas fontes, nomeadamente:

Pautas de final de semestre, de ano e de exame/provas finais
Relatdrios diversos

Atas de reunides de Avaliagdo Intercalar

Atas de reunides de Avaliagdo de final de semestre

Pautas de Provas Finais/Exame

REPAS

Plataformas MISI e Infoescolas.
Grelhas de recolha de dados por turma
Grelhas de recolha de dados por acao
Outras que se considerem relevantes.

Os dados recolhidos serdo reunidos /tratados, recorrendo a folhas de calculo (Excel) para tratamento de dados, do

que resultara um conjunto de informagdes que permitem aferir, em cada semestre (avaliagdo intermédia e final) sobre o

impacto das acdes, através do sucesso ou progresso observados nos resultados, por comparagdo com as metas definidas

para cada indicador de sucesso.

9.3 Indicadores a monitorizar em fungdo dos objetivos e metas definidos

Eixo Agdo Indicadores
N2 de alunos retidos
£ N2 alunos avaliados
% Taxa de sucesso
< N2 de alunos com positiva a todas as disciplinas
© 12 e 22 ano
c ~ . . — . i - )
o Evolugdo da taxa de sucesso verificada ao nivel da comunicagdo (diagndsticos inicial e final de
S ~ . . . .
2. Oficinas competéncias) considerando os seguintes dominios:
@ - saber ouvir;
o - exprimir-se oralmente com autonomia e clareza;
% - compreender o essencial das mensagens transmitidas;
EI - utilizar diferentes formas de comunicagdo adequando-as ao contexto
| 52 ano
-

Evolugdo na competéncia de leitura
Evolugdo na competéncia de escrita
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Parcerias pedagdgicas
do 19, 22 e 32 Ciclo

N2 de alunos retidos

N2 de alunos com positiva a todas as disciplinas

N2 de alunos que concluem o ciclo no tempo esperado

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica (e/ou outras disciplinas
intervencionadas);

Taxa de sucesso na avaliagdo Interna a Portugués e a Matematica.

Centro de Saberes

N2 de alunos retidos
N2 de alunos que concluem o ciclo no tempo esperado
Percentagem de sucesso entre os alunos que frequentam o CdS nas disciplinas intervencionadas

MEN

N2 de alunos retidos

Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

N2 de alunos intervencionados com positiva class. final (CF), a Portugués e Matematica;
Taxa de sucesso na avaliacdo externa a Portugués e Matematica

Programa de Tutorias

N? retengdes

Percentagem de alunos com Tutoria que transitaram.

N2 ocorréncias disciplinares (total e em sala de aula)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)
Ne de faltas injustificadas

Melhorar a qualidade
do clima de escola

N¢ de turmas propostas e beneficiarias do programa de promog¢do de competéncias pessoais e sociais
N2 de turmas propostas e beneficiarias das a¢Ges de sensibilizagdo

Programas de Competéncias Pessoais e Sociais (construidos até final do 12 Sem)

AcGes de sensibilizagdo aos alunos

N.2 de situagdes de mediagdo ocorridas

Percentagem de acompanhamento da mediagdo escolar a alunos sinalizados por motivos disciplinares
Revisdo do cddigo de conduta

Constituicdo da equipa de intervengdo prioritaria.

Aceitagdo do cddigo de conduta.

Base de dados e relatério de caracterizagdo da indisciplina do AEPS.

Numero de ocorréncias disciplinares (total e em sala de aula).

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Pequenos Grandes

Numero médio de atividades desenvolvidas/més.

Numero de parcerias estabelecidas.

Numero de alunos envolvidos em cada atividade.

Numero de atividades que envolvem EE.

Numero de EE presentes/envolvidos de forma direta ou indireta, em cada atividade
Numero de ocorréncias disciplinares (total e dentro da sala de aula)

Projetos N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)
Numero de faltas injustificadas
Listagem de Atividades realizadas (PAA, relatérios de atividades, atas, atividades referidas no Jornal
Escolar/Boletins Informativos, Atividades divulgadas na pagina do AEPS...)
atividades desenvolvidas/més, noticiadas no jornal escolar/boletim informativo mensal e que
envolveram a comunidade
Eixo Agao Indicadores
N2 de alunos retidos
N2 alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
N.2 de Conselhos de Turma de arranque do ano letivo em que se promoveu a articulagdo entre ano/ciclo
Articulando Ficha de diagnéstico, por disciplina

Alunos com necessidade de apoios/acompanhamento de maior proximidade foram identificados (1

@ documento de registo por turma que muda de ciclo)

=4 Ne total de EE por ciclo e n2 de EE presentes na sessdo de acolhimento.

§ Registo de presencas do 12 CT/CDocentes

= Ne alunos retidos

N N2 alunos em abandono

(Re)Orientagdo do
percurso escolar

N2 de ocorréncias disciplinares (total e em sala de aula)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

N2 de faltas injustificadas

N2 de reuniGes com EE agendadas e n2 de presengas dos EE
Numero de turmas de oferta formativa diversificada

Taxa média de conclusdo dos cursos de oferta formativa diversificada
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Eixo

Acgdo

Indicadores

3 - Comunidade

Assembleias de
turma e de escola

N.2 de Assembleias de turma realizadas

N.2 de Assembleias de escola realizadas

Numero de ocorréncias disciplinares (total e dentro da sala de aula)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Grau de satisfagdo dos alunos relativamente ao clima de escola (ambiente escolar e sentido de
pertenca) - Observatorio

Identificacdo das equipas (ano/ciclo) que participam no OP e/ou no Parlamento Jovem

Intervengdes de
apoio ao aluno e a
familia

N2 alunos intervencionados

N2 alunos intervencionados que transitam

N2 de pais que foram indicados para sessdes

N2 de pais presentes nas sessdes

N2 sessOes realizadas com pais

N2 sessOes realizadas com professores

N2 sessOes realizadas com assistentes operacionais

N2 alunos retidos

N2 de sinalizagdes

N2 de alunos sinalizados que foram intervencionados (pelo AEPS e os que foram encaminhados para
outras respostas)

N2 de ocorréncias disciplinares (dentro e fora da sala)

N2 de alunos envolvidos em ocorréncias (total e sala de aula)

Digital_Mente

N2 alunos retidos

Professores que frequentam as agGes de capacitagdo digital;

PND que frequenta sessoes;

Encarregados de Educagdo que frequentam sessdes

N@ retengdes

Percentagem de alunos com insucesso a Portugués (12 a 92 ano)
Percentagem de alunos com insucesso a Matematica 12 e 22 Ciclo)

9.4 Coordenadores/Gestores de Ac¢ao e Participantes

Eixo 1 — Ensino e Aprendizagem

Coordenagio / Gestdo

Participantes
Recursos Internos Outros Recursos

Agao

Coordenadora do 12 ciclo
Representante de Grupo
Disciplinar/ Disciplina de
Portugués do 22 Ciclo

Todos os docentes que lecionam 12 e 29
ano de escolaridade

Todos os docentes que lecionam
Oficinas Portugués no 52 ano Terapeuta da Fala
Parceiros de Portugués

Professores de Educagdo Especial do 19,
22 52 anos

Coordenadoras de
Departamento de 12 Ciclo, Parcerias pedagdgicas
de Portugués e de
Matematica

Professores titulares do 12 ciclo
Prof. de Portugués e Matematica do 22 e

19,22 e 32 Ciclo. . .
¢ 32 ciclo ou grupos afins

Coordenadoras de
Departamentos
Curriculares
Docentes do CdS

Docentes das disciplinas

Centro de Saberes (CdS) intervencionadas

Coordenadoras de
Departamento de
Portuguées e Matematica

Docentes de Portugués

Ml Docentes de Matematica

Coord. do 12 Ciclo e de
Coord.DTs
Psicéloga do GAAF

Alunos sinalizados

Tutores (DT, secretarios ou outros
docentes)

Psicélogas

Animadora

Ed Social

Programa de Tutorias
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Prof2 Carla Dias
Prof Miguel Churro
Coordenadores dos GIP

Melhorar a qualidade do
clima de escola

Diretores de Turma

Tutores

Equipa de Intervengdo Prioritaria
Educadoras e Prof Titulares
Técnicas do AEPS

Assistentes Operacionais

Gab. de Ed. Para a Saude
Bibliotecas do AEPS

Rep. dos alunos

CMPS

Associagdo Caminhar
CPCJ

Escola Segura
Bombeiros

Enc. de Educagao

Rep. dos EE
Professores CMPS
Alunos CPCJ
Coordenador de Projetos Encarregados de Educacgao Centro de Saude
Pequenos Grandes . . i .
Coordenadoras de Proietos Assistentes Operacionais Bombeiros
Estabelecimento ! Coord. da BE, de Gabinetes, Clubes e ccv
Projetos GNR
Técnicas Especializadas do AEPS Enc. de Educagao
Eixo 2 - Liderangas
» » " Participantes
Coordenagio / Gestido Agao
Recursos Internos Outros Recursos
Coordenadores de Dep. Curricular
. Representantes de Grupo Disciplinar
Coord. do 12 Ciclo
. . Coordenadores de DTs
Coord. de DT do 22 Ciclo Articulando

Coord. de DT do 32 Ciclo

Diretores de Turma dos 52 e 72 anos
Educadoras de Infancia
Titulares do 12 ano

Coord. dos Cursos
Profissionais e CEF
Psicéloga do SPO
TIL

(Re)Orientagdo do
percurso escolar

Conselho Pedagdgico
Diretores de Turma
Prof Titulares

Psicélogas SPO / GAAF

Pais / EE

3 - Parcerias

Coordenagio / Gestdo

Agao

Participantes

Recursos Internos

Outros Recursos

Coord. do 12 Ciclo;
Coord. dos DTs

Assembleias de Turma e de
Escola

Docentes Titulares de Turma
Diretores de Turma

Coordenador de Estabelecimento
Diretor

Psicéloga do GAAF Coord.
de DTs

Intervengdes de apoio ao
aluno e a familia

Psicéloga do GAAF
Psicéloga do SPO
Ed. Social

TIL - Pief

EMISE

CpCJ

CRIPS

Centro de Saude
IAC / APAV
Assoc. Caminhar
Enc. de Educagdo

Elemento da
PADDE

Coord. do 12 ciclo
Rep. de Grupo disciplinar

(Matematica e Portugués)

equipa

Digital_Mente

Professores titulares do 12 ciclo
Professores de Matematica do 22 ciclo
Docentes/Formadores voluntéarios
Assistentes Operacionais

Pais e EE
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9.5 Objetivos e principais momentos da monitorizacdo e avaliagao

Momentos de monitorizagao

e avaliagao Objetivos
e Contribuir para ultrapassar as fragilidades ao nivel dos mecanismos de transmissao de
informagdo, que suportem a avaliagdo da organizacdo e a tomada de posigdo sobre
prioridades educativas.
e Contribuir para a autoavaliagdo do Agrupamento, numa perspetiva integrada e
e Final de cada semestre sustentada, tendo em vista a sua eficacia, através do aperfeicoamento de processos

e Balanco de cada ano letivo (final internos inerentes a monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens e de

. autoavaliagdo e melhoria escolar
do:ano letivo) e Comparar os resultados obtidos com os valores esperados e com as metas a atingir.
e Detetar alunos/turmas/disciplinas com dificuldades

e Contribuir para melhorar resultados

e Produzir, periodicamente, documentos que sustentem a avaliagdo deste PA

e Promover a reflexdo, alargada a toda a comunidade

A calendarizacao geral do plano encontra-se nos cronogramas que se apresentas no ponto 10.2 deste
Plano de Agao.

9.6 Produtos da Monitoriza¢do/Avaliacdo

Da recolha e tratamento de dados resultara um conjunto de informacgGes que permitem aferir, em cada semestre
(avaliagdo intermédia e final) sobre o impacto das a¢des, através do sucesso ou progresso observados nos resultados, por
comparagdo com as metas definidas para cada indicador de sucesso, donde resultara um documento que fornecera
informacgdo de retorno sobre os processos e resultados aos diversos intervenientes, promovendo a reflexdo e o suporte a
tomada de decisdo sobre eventuais reformulagées do PA.

e Grelhas de recolha de informacgdo sobre as turmas, preenchidas em sede de reunido avaliagdo, pelos Conselhos
de Turma/Docentes

e Grelhas de recolha de dados por agdo

e  Relatdrio periddico resultados

9.7 Estratégias de divulga¢ido/reflexdo

A divulgagdo dos resultados escolares é uma pec¢a fundamental para o desenvolvimento e melhoria
continua do processo educativo. E através da analise dos produtos de monitorizagdo sobre os resultados que
podemos identificar pontos fortes, areas de melhoria e implementar estratégias para alcangar um ensino de
qualidade para todos os alunos. Para que esse processo seja eficaz, o AEPS pretende estabelecer pontes com
todos os elementos da comunidade escolar. Como estratégias de divulgagao:

e Apresentagdo de relatorio periddico dos resultados a Diregdo, C. Pedagogico e C. Geral.

e Envio do relatdrio periddico por e-mail para os elementos de todos os Departamentos, para analise.
e Divulgacdo das taxas de sucesso na pagina da escola.

e Discussdo dos resultados em reunides de departamento e apresentacdo de propostas

Os alunos tém insights valiosos sobre o que funciona, ou ndo, no seu processo de aprendizagem.
Envolver os pais no processo de divulgacdo e reflexdo dos resultados escolares é essencial. Manté-los
informados sobre o desempenho dos filhos e incentivar a sua participagdo ativa na vida escolar, através de
reunides ou outras atividades é de crucial importancia.

De forma a prestar uma comunicagdo clara e acessivel a todos os membros da comunidade escolar
pretende-se que os produtos de monitorizagdo partilhados sejam instrumentos de apoio e desencadeiem
momentos de reflexdo e analise dos dados, ajudando a identificar padrdes e tendéncias, de forma alargada a
todos os envolvidos no percurso educativo dos alunos: liderangas intermédias, corpo docente, alunos e EE,
para discutir os resultados escolares, tendo como referéncia as metas gerais estabelecidas (em CTurma,
Assembleias de Turma, ReuniGes com EE,...). Pretende-se que estes momentos sejam um espaco de reflexdo
para que todos possam contribuir com propostas de melhoria, incentivando a participacao de todos na analise
dos resultados escolares através de questiondrios online, em articulagdo com a Equipa de Autoavaliagao.

63



PPM_TEIP_24/25_26/27_V1

10. Cronogramas

10.1 Cronograma das acdes — 2024/2027

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sar

Eixo 1 — Ensino e Aprendizagem
Ano 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Més 9fwo[11f12]1]2]3]a]s5]6]7]8]or0f11]12[1]2]3]45]6[7]8]o]10]11]12[1]2]3]4[5]6]7]8
Oficinas Alunos do 1° e 2° ano Alunos do 1° e 2° ano Alunos do 1° e 2° ano
Monit/Aval
Parcerias 12, 22 e 32C Alunos do 1° ao 8° ano. Alunos do 1° ao 8° ano. Alunos do 1° ao 8° ano
Monit/Aval
Centro de Saberes Alunos do 5° ao 11° ano Alunos do 5° ao 11° ano Alunos do 5° ao 11° ano
Monit/Aval
MEN (Retirada)
Monit/Aval
Programa de Tutorias Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos
Monit/Aval

Melhorar a qualidade do
clima de escola

Todos os alunos do AEPS

Todos os alunos do AEPS

Todos os alunos do AEPS

Monit/Aval
Pequeno.s Grandes Comunidade do AEPS Comunidade do AEPS Comunidade do AEPS
Projetos
Monit/Aval
Legenda: Duragdo da Agdo Monitorizagdo . Avaliagdo .
Eixo 2 — Liderangas
Ano 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Més 9[10[11)12]1]2[3]4[5][6]7]8]9]1011]12[1]2]3]4|5]6[7][8]0]10]11]12[1]2]3]4]5]6]7]8
Pessoal docente, ndo docente, Pessoal docente, ndo docente, Pessoal docente, ndo docente,
Articulando discente, encarregados de educagéo e | discente, encarregados de educacéo e | discente, encarregados de educagéo e
arceiros arceiros arceiros
Monit/Aval
A = Alunos do 32 ciclo e secundario ou Alunos do 32 ciclo e secundario ou Alunos do 32 ciclo e secundario ou
(Re)Orientagdo do o e
P Escol outros, de acordo com as outros, de acordo com as especificidades|outros, de acordo com as especificidades
CREIED EXED especificidades do seu percurso escolar do seu percurso escolar do seu percurso escolar
Monit/Aval
Legenda: Duragdo da Agao Monitorizagao . Avaliagdo .
Eixo 3 — Comunidade
Ano 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Més 9l1o[11]12]1]2]3]4a[s]6]7]8 ]9 ]r0f11]12[1]2]3]4]s5]6]7]8 ]9 ]10[11]12[1]2]3]4]5]6]7]8
AssembtlieelaEi((:ioel:urma € Alunos de todos os ciclos de ensino Alunos de todos os ciclos de ensino Alunos de todos os ciclos de ensino
T EEEEEEE  EEEN  NEEE BEEN @ EEEE @ EEEE

Intervengées de Apoio
ao Aluno e a Familia

Alunos sinalizados e familias

Monit/Aval

Digital_Mente

Professores, EE, Assis. Operacionais
Alunos do 12 e 22 ciclo

Monit/Aval

Legenda:

Duragdo da Agdo

Alunos sinalizados e familias

Professores, EE, Assis. Operacionais
Alunos do 12 e 22 ciclo

Monitorizagdo

Alunos sinalizados e familias

Professores, EE, Assis. Operacionais
Alunos do 12 e 22 ciclo

Avaliagdo
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

10.2 Cronograma de Monitorizag¢io / Avaliacdo do PS — 2024/2027

Monitorizagdo/Avaliagao

Ano 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Més 9l1o[1112]1]2]3]4a[5]6]7]8]9t0]11]12[1]2]3]4[5]6|7]8[9]1011]12[1]2]3]4]5]6]7]8
Monitorizagao AEPS AEPS AEPS
I ASEEEEE BEEN = BEESS BESS | EEES = BEEN
Legenda: Duragdo da Agdo Monitorizagdo . Avaliagdo .

Cronograma detalhado de Monitorizacdo/Avaliagdo

Duragio 3 anos letivos INiCIO: 01/09/2024 FIM: 31/08/2027
2024/2025 2025/2026 20262027
Atividade Més Més Més

09 10|11 |12 01 O2| 03 D4 O5 O6| O7 OB 09|10 11 12 01|02 03 04 OS5 | 06 O7 O |09 |10 11|12 | 01|02 O3 | 04 | 05 O | O7 | DB
Conclusdo do relatorio anual

Reunido com Coordenadores/Gestores de Agdo
Andlise de metas /indicadores de acdo

Reunido com Coordenadores/Gestores de Acdo
Definicdo de instrumentos de recolha de dados

Producdo [ revisdo dos instrumentos de recolha de dados

Divulgacdo/disseminagdo dos instrumentos

Esclarecimento de questdes relativas a operacionalizacdo dos instrumentos de
recolha

Reunido [Ts/Titulares e Coordenadores de Acdo - preparacdo da recolha e
tratamento de dados

Recolha de dados de meonitorizagdo

Tratarmento de dados; Producdo de relatorio intercalar e sua divulgagdo /
Reflexdo/ Avaliacdo interméedia do PA

Preparacao do Relatario intercalar TEIP
Preparacdo do processo de recolha de dados de final de semestre

Recolha e tratamento de dados de monitorizagdo

Reunido com Gogrd. de Acdo - Producde de relatdrio anual /Reflexdo/ Avaliagdo
anual do PA

Relatorio anual TEIP
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sar

Notas / Observagées

O periodo de vigéncia deste Plano de Acdo inicia-se em 01.set.2024 e termina em 31.08.2027.

Acordo de Parceria entre o AEPS e a CMPS em 11.04.2024

Parecer favoravel do Conselho Pedagogico em 16.04.2024

Parecer favoravel do Conselho Geral em 17.04.2024

Aprovacdo do PA serd feita mediante candidatura.

Alteracdo de algumas metas por proposta da DGE

Acdo MEN — retirada por proposta da DGE
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